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  م2022/ 2030 الاستراتیجیة الخطة وثیقة اعتماد

 في مصر  المستقبل جامعة طب الفم والاسنان لكلیة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 م  2030-2022اسم الوثيقة: الخطة الاستراتيجية  ▪

 فى مصر   المستقبل جامعة طب الفم والاسنان كلیةملكية الوثيقة :  ▪

 تاريخ اعتماد مجلس الكلية للخطة المحدثة: ▪

 توقيع عميد الكلية: ▪

 اعتماد رئيس الجامعة: ▪
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 5 كلمة عميد الكلية.  •

 6 القيم الجوهرية للكلية. و نص الرؤية والرسالة •

 9 البيانات الأساسية عن الكلية.  • نبذة عن الكلیة 
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 20 التعلم. التعليم وموارد  •

 22 الأنشطة الطلابية.  •

:  الاولىالمرحلة 

التخطیط للتخطیط  

وإعداد الخطة  

 الإستراتیجیة 

 24 منهجية ومراحل إعداد الخطة الإستراتيجية.  •

 26 فريق إعداد الخطة الإستراتيجية.  •

 27 مرجعيات ومبررات اعداد الخطة الإستراتيجية .  •

 28 من هم المستفيدون؟  •

:  الثانیةالمرحلة 

التحلیل البیئي  

الرباعي 

SWOT 

 30 والمعلومات  البيانات  جمع ومصادر أدوات  •

 30 البيئة الداخلية والخارجية  تحليل مجالات  •

 31  الداخلية والخارجية البيئة إجراءات تحليل •

 32 تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  •

 39 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والمأمول  •

: الثالثة المرحلة

صیاغة عناصر 

الخطة 

 الإستراتیجیة  

 45 إجراءات صياغة عناصر الخطة. •

 47 صياغة الرؤية والرسالة .  •

 48 تحديد القيم الجوهرية للكلية .  •
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 49 تبني السياسات الحاكمة للكلية •

: الرابعةالمرحلة   

اعداد الخطة 

 التنفیذية 

 61 أولويات الكلية خلال الخطة التنفيذية. تحديد  •

 62 . 2022/ 2030الخطة التنفيذية لاستراتيجية الكلية  •

 86 تحديد التكلفة المقترحة ومصادر التمويل.  •

: الخامسةالمرحلة   

تنفیذ الخطة  

 الاسترايجیة 

 87 اليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.  •

 87 ضمانات استمرار وتنفيذ الخطة الإستراتيجية.  •

 88 معوقات ومخاطر التنفيذ وكيفية التغلب عليها.  •

 الملاحق

 

تحليل رسالة كلية طب الفم و الأسنان ودراسة ارتباطها   •

 بالأهداف الاستراتيجية 
92 

  2022/ 2030لكلية  لدراسة اتساق الخطة الاستراتيجية  •

 2020/ 2030والخطة الاستراتيجية لجامعة المستقبل  
95 
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 عبادة سرحان .د.أ كلمة

   في مصر  المستقبل جامعة رئیس          
 

 

 

 

تطو التعل  ر ي أصبح  متتال  ة ي ميالمنظومة  طفرات  عصر    ة ي لحدوث  في  المجتمعي  للتقدم 

لا    اي تكنولوج والإبتكار  الإبداع  على  المعتمدة  بتغ  أتي ي المعرفة  وسلوك    ر ي إلا  فلسفة 

 ة ي والضرورات المجتمع ة ي القوم اجاتي استجابة للاحت ةي م ي التعل ةي على العمل ني قائمال

 العلمي والبحث للتعليم مستقبلا لإبقائها بجد نعمل ونحن المستقبل إسم تحمل جامعتناو  

 هيئة عضو  لتشمل بدقة غاياتنا حددنا قدو  المحيطة والمنطقة مصر  في المجتمع وخدمة

 ومساهمة والإبتكار المنافسة على قادر وخريج  متطورة تعليمية وعملية متميز تدريس

 .المجتمع وخدمة  العلمي  البحث في فعالة

 الجامعة لواقع الدقيق  والتحليل الصحيح الفهم على القائم الإستراتيجي التخطيط ويعد

 نظيراتها عن تمايزها ثم ومن وتميزها وإزدهارها تقدمها وأساس  الزاوية حجر وإمكانتها

 . والإقليمي  المحلي المستوى  على
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   هشام قطامش د..أ كلمة

                            طب الفم والاسنان كلیة عمید          
 

 

 

 

  للكلية وفق منهجية سليمة،  استراتيجية  خطّة  وضع  أجل  من  الاستراتيجي  التخطيط  يستخدم

  وضع   وإمكانية   ومرونتها،   تنفيذها  وإمكانية   أهدافها  بواقعية  الاستراتيجية   الخطّة  تتميّز  و 

أهداف الكلية واستمراريتها وصولا الى تحقيق رسالة    تنفيذ   تضمن  التي   الأولويات  وتحديد 

 للجامعة.   الاستراتيجية الخطةب  الاستراتيجية  الخطة هذه ارتباط و  تكاملية صورة فيالكلية 

 

ان  و  للكلية   الخطة ملتع روعى  تنسيق الاسترتيجية    والمشروعات الجهود كل  على 

 التدريس،  هيئة وأعضاء  والنظم،  والإدارية، التعليمية العمليات وجميع   والأنشطة

 متفق استرتيجية   أهداف تحقق الكلية ل داخل المجتمع وخدمة العليا، والدراسات والبحوث

التخطيط    بجميع  والاهتمام  الإلمام  ع م هاعلي  الرباعي    بدايةمراحل  البيئي  التحليل  من 

الاستراتيجيةو  الاهداف  ووضع  ورسالة  رؤية  صياغة  الى  الكلية  التي   وصولا    تسعى 

 ، والتكنولوجية وغيرها  والاقتصادية   والاجتماعية  البيئية   بالتغيرات   الإلمام  مع   لتحقيقها، 

 الخبرات كل من  يستفيد مؤسسي منظومي  أداء إلي الكلية  داخل العمل  سيتحول  كما

 والمهارات
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تلتزم كلية طب الفم والاسنان جامعة المستقبل بتاهيل اطباء اسنان اك فاء لديهم 

المعرفه والمهارات المهنية والنزاهة للمنافسة محليا و اقليميا و تقديم خدمات علاجية 

وخدمة المجتمع.

 المصداقیه  ➢
 عدم التمییز  ➢
 الأمانة العلمیة  ➢
 المساءلة والمحاسبة  ➢
 المسئولیة المجتمعیة  ➢

 تقدير الكفاءات  ➢
 العمل الجماعى ➢

 ضمان الجودة والتطوير المستمر  ➢
 القیادة الفعالة ➢
 الريادة والابتكار  ➢
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 -:هى مراحل رئیسیة ستة الاستراتیجیة الخطة وثیقة  تتضمن

 وتتضمن البیانات الأساسیة وموارد وانشطة الكلیة.  نبذة عن الكلیة  الاولى: المرحلة  ▪

ته  نهجیم ،ستراتیجيالا التخطیط فريق تشكیل ويتضمن  التخطیط للتخطیط: ة الثانی المرحلة ▪

 . الإستراتیجیة الخطةوخطوات اعداد 

 دراسةو والخارجیة الداخلیة  البیئة تحلیل التحلیل البیئي الرباعي ويتضمن :  ة الثالث مرحلةال ▪

 .سدها وكیفیة المأمول والوضع للكلیة الحالي الوضع بین الفجوة

وتتضمن إجراءات صیاغة الرؤية   الإستراتیجیة الخطة  عناصر صیاغة ة:الرابع مرحلةال ▪

 والرسالة واستعراض لقیم ووضع الأهداف الاستراتیجیة. 

 المسئولیاتو والإجراءات تحديد الانشطةوتشمل  التنفیذية الخطة الخامسة: اعداد المرحلة ▪

 الاداء.  مؤشرات وضع و الزمني والإطار

ومعوقات التنفیذ    والتقییم المتابعة  آلیات  تحديدتنفیذ الخطة وتتضمن  :  ةالسادس  مرحلةال ▪

 . والتغلب علیها
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 الكلیة عن نبذة :ى الأول مرحلةال

 عن الكلیة.البیانات الأساسیة  •

 . مع الجامعات الاجنبیة الاتفاقیات والأنشطة البحثیة •

 .موارد التعلیم والتعلم •

 الأنشطة الطلابیة.  •
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 البیانات الأساسیة عن الكلیة 

 طب الفم والاسنان  كلية . اسم المؤسسة: 1

   كلية نوع المؤسسة:  •

 في مصر المستقبل جامعةاسم الجامعة:  •

  خاصة نوع الجامعة:  •

 القاهرة الجديدة -التجمع الخامس –شارع التسعين   . عنوان المؤسسة:2

 254الوزاري رقم  القرار الجمهوري/        2006  /  3/   8تاريخ التأسيس:    •

    2006 /  9  /  1تاريخ بدء الدراسة:    •

عام   • تأسست  جامعة مصرية خاصة  المستقبل  المجلس   2006جامعة  من  معادلة  جامعة  بوصفها 

للجامعات وتضم ستة كليات من ضمنها كلية   الفم والاسنانالأعلى  الدراسة بطب  كلية  ال، وبدأت 

 وخرجت حتى الأن ثمانى دفعات. 2006فور إنشاء الجامعة في عام  

 سنوات   5مدة الدراسة:  •

 دراسية، فصول عشر علي موزعة المعتمدة الساعات  بنظام سنوات  خمس بالكلية الدراسة مدة •

 تسع دراسة هخلال يمكن صيفي دراسي لفصل بالإضافة دراسيين فصلين إلي العام الدراسي ويقسم

 التخرج يتطلب و  .بالبرنامج قضائها المطلوب  الدراسية الفصول عدد  في يدخل ولا معتمدة ساعات 

معتمدة  وسوف يتم تطبيق لائحة جديدة من العام الدراسى    ساعة معتمدة،  211   الطالب  اجتياز

التخرج    2022-2023 معتمدة   185  اجتيازيتطلب  كطبيب  التدريب  الي بالإضافةساعة  العملى 

 التي تعقد معها الكلية اتفاقيات.بالكلية او باحدى المستشفيات التعليمية  اشهر 12الامتياز 

 .اللغة الإنجليزيةلغة الدراسة:  •

 . القيادة الأكاديمية:  3

 أستاذ  : العلمية الدرجة /  هشام قطامشد  .أعميد الكلية:  •

 أستاذ  : العلمية الدرجة هالة الكمار / مأ : )قائم بالاعمال(  والطلاب التعلیم لشئون الكلیة وكیل •

 مساعد 

 ة:العلمي الدرجة /اشرف حسين شريف   .د  .أ: العلمي والبحث العلیا الدراسات لشئون الكلیة وكیل •

 أستاذ 

 أستاذ  ة:العلمي الدرجة /احمد فريد شهاب  .د  .أ :البیئة وتنمیة المجتمع خدمة لشئون الكلیة وكیل •

 وسائل الاتصال بالمؤسسة  •

 مصر  - الجديدة القاهرة -الخامس التجمع -التسعين العنوان البريدي: شارع -

 6111-2618-202+ :فاكس     6100-2618-202+ تليفون:: هاتف المؤسسة  -

   www.fue.edu.egالموقع الإلكتروني للمؤسسة:   -

 

 

http://www.fue.edu.eg/
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 الخطة(  وضع عند 2022/ 2021 الدراسي العام خلال)   . الموارد البشرية بالمؤسسة4

 عدد أعضاء هيئة التدريس:   •

   على مستوى الجامعة  8على مستوى الكلية و    102 : إجمالي -

العمل،  110منهم   - بالجامعة،  8  ،بالكلية  معين  45  على رأس    19منتدب جزئيا،    38  معين 

مهمة علمية، نسبة الإجازات الخاصة لإجمالي    0أجازة،    0،  )منتدب كليا(  الى الكلية  معار

 %  0أعضاء هيئة التدريس: 

 :  عدد أعضاء الهيئة المعاونة  •

 بعقود فصلية   70معينين،  89منهم  159 إجمالي -

العمل 154  منهم  - رأس  خاصة،    3  ،على  علمية  بعثة  2أجازة  مهمة  الأجازات  او  نسبة   ،

   %.3.1الخاصة لإجمالي الهيئة المعاونة: 

 توزيع أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفقاً للدرجة العلمية:  •

  أعضاء هيئة التدريس

منتدب(-معار-)معين   

 الهيئة المعاونة 

عقود( -)معين  

 
 أستاذ

 متفرغ
 أستاذ

أستاذ 

 مساعد
 الإجمالي مدرس 

مدرس  

 مساعد
 الإجمالي معيد 

 6 العدد 

24  

+ 3 

 

 

26 46 

+ 5 

102 

+8 

معين +   54

تعاقد =   20

74 

معين   35

+50 

تعاقد  

=85 

159 

%.45 النسبة   
24.6

% 

23.6 

% 

46.4

% 

100%    46.5 % 53.5% 100%  

 

 مؤقت.   00  دائم،   117، منهم  117  والفني: إجمالي عدد أفراد الجهاز الإداري   •

 العدد  السنه

2019 /2020 128 

2020 /2021 126 

2021 /2022 117 
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 . الأنشطة الأكاديمية بالمؤسسة 5

 برامج المرحلة الجامعية الأولى •

(  1( من خلال عدد )الفم والاسنان  وجراحة   البكالوريوس في طب تمنح المؤسسة درجة ) -

 (. 1بالجدول )  كمابرنامج  

 (. 2011/ 2010( من الدفعات، كان أولها في العام الدراسي ) 11تخرج من الكلية عدد )  -

 الطلاب. ( من 2271) ( عدد 2021/2022مقيد بالكلية وفق إحصائيات العام الدراسي ) -

 عدد الخريجين في السنوات الخمس الأخيرة:  -

العام  

 الدراسي 
2017/2018  2018/2019  الإجمالي  2021/2022 2020/2021 2019/2020 

 1975 470 446 385 346 328 العدد 

 

 ( 1جدول )

)المرحلة   البرنامج

 الجامعیة الأولى( 
 عدد أعضاء هیئة التدريس 

عدد الهیئة  

 المعاونة

عدد  

 الطلاب 

نسبة أعضاء 

هیئة التدريس  

 للطلاب 

نسبة الهیئة 

المعاونة 

 للطلاب 

2019-2020 
 88.5 = 111 +1   اجمالي:

بعد حساب المنتدب جزئیا  

   بنصف

 معین  40 -

 معار 26 -

منتدب   ( 22.5 )  45 -

 جزئیا 

174 2345 1 : 26.5 1  :13.5 

2020-2021 
بعد   81  = 1+ 97 اجمالي:

     حساب المنتدب جزئیا بنصف

 معین  42 -

 معار 22 -

 منتدب جزئیا  ( 17 ) 34 -

162  2287 1 : 28 1  :14 

2021-2022 
بعد حساب   91 = 110 اجمالي:

        المنتدب جزئیا بنصف

 معین  53 -

 معار 19 -

 منتدب جزئیا  ( 38)  19 -

منهم  159

على   154

 راس العمل

2271 1 : 25 1  :15 

 ملحوظة: يتم حساب العضو المنتدب جزئیًّا بنصف العضو المعین أو المعار كلیًّا. 

 برامج الدراسات العلیا  •

( برنتامج  00متن بترامج الدراستات العليتا منهتا عتدد )   برنامج ماجستتير (  8عدد ) فقط  تمنح الكلية   -

التخصصتات المبينتة فتي  فتي    ( برنامج دكتوراه فتي 00( برنامج ماجستير وعدد ) 8للدبلوم وعدد ) 

  ( 2الجدول ) 
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 طالتب دراستات عليتا  (74( عتدد )2021/2022مقيد بالكلية وفق إحصائيات العام الدراسي ) -

 ( طالب دكتوراه.00( طالب ماجستير، وعدد )74( طالب دبلوم، وعدد )00منهم عدد )

 38الأخيرة:  الثلاثةالتي تم منحتها خلال السنوات  درجات الماجستيرعدد  -

 

 ( 2جدول )

 اسم البرنامج م
 عدد الطلاب  

2019 /2020 

عدد الطلاب  

2020 /2021 

 عدد الطلاب  

2021 /2022 
 الاجمالي

1.  
ماجستیر تقويم  

 الاسنان
5 3 6 14 

2.  
ماجستیر الاستعاضه 

 السنیه المثبته 
6 2 1 9 

3.  
ماجستیر العلاج  

 التحفظي
1 -- 1 2 

4.  
ماجستیر جراحة الفم 

 والوجه والفكین
1 -- 2 3 

5.  
ماجستیر الاستعاضه 

 الصناعیه
1 -- 3 4 

6.  
ماجستیر علاج 

 الجذور
1 -- 4 5 

7.  
ماجستیر طب اسنان  

 الاطفال
-- -- -- -- 

8.  
ماجستیر الصحه  

 العامه والطب الوقائي
-- 1 -- 1 

 38 17 6 15 الاجمالي

 3 2 -- 1 عدد الوافدين

عدد المقبولین من خريجین 

 جامعة المستقبل 
5 3 6 14 

عدد المقبولین من خريجین 

 جامعات اخرى
9 3 9 21 

  

 الأخیرة  الثلاثة الأعوام خلالالجامعیة الأولى  للمرحلة  والخريجین الطلاب أعداد

عدد الطلاب   المستوى

2019/2020 

عدد الطلاب  

2020/2021 

عدد الطلاب  

2021/2022 

 448 368 318 الاول 

 408 391 559 الثاني

 359 504 444 الثالث 
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 517 492 529 الرابع

 539 532 495 الخامس

 2271 2287 2345 الاجمالي

 470 446 385 الخريجین

 434 425 316 اطباء الامتیاز 

 

 

 2019/2020
 2020/2021

 2021/20220

100

200

300

400

500

600

 2019/2020

 2020/2021

 2021/2022

الاداريين و الفنيين

الهيئة المعاونة

هيئة التدريس دوام كامل

هيئة التدريس دوام جزئى

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2019-2020
2020-2021

2021-2022

الاداريين و الفنيين

الهيئة المعاونة

هيئة التدريس دوام كامل

هيئة التدريس دوام جزئى
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   2021/2022 . الأقسام العلمية6 

عدد أعضاء هیئة   القسم

 التدريس 

عدد أعضاء الهیئة  

 المعاونة

معین 

ومنتدب 

 كلیا 

منتدب 

 جزئیا 

عقود   معین

 فصلیة 

 قسم بیولوجیا وباثولوجیا الفم والأسنان . 1

Oral biology and oral pathology Department      

     ويتبعه التخصصات التالية 

 التشريح الوصفي للأسنان  •

 هيستولوجيا الفم والأسنان •

 بثالوجيا الفم والأسنان  •

9 0 5 6 

 قسم الاستعاضة الصناعیة للأسنان  )مثبته+متحركه( . 2

Prosthodontics Department 

 ويتبعه التخصصات التالية   

 التركيبات المتحركة للأسنان الكاملة والجزئية  •

 التركيبات الثابته )التيجان والجسور( •

 التركيبات الخاصة بغرس الأسنان •

 التركيبات الخاصة بجراحة الوجه والفكين  •

16 2 22 5 

 قسم الطب التحفظي للأسنان   . 3

Conservative dentistry Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

 العلاج التحفظي للأسنان •

 علاج الجذور  •

 خواص المواد الحيويه للاسنان  •

13 7 24 7 

 قسم جراحة الفم والوجه والفكین  . 4

Oral and maxillofacial surgery Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

 جراحة الفم والوجه والفكين  •

 التخدير الموضعي والتخدير العام  •

 غرس الأسنان  •

7 0 10 5 

 قسم التقويم وطب أسنان الأطفال  . 5

Orthodontics and pedodontics Department  

 ويتبعه التخصصات التالية 

 تقويم الأسنان  •

 طب أسنان الأطفال  •

 طب الأسنان الوقائى والصحة العامة •

9 3 11 3 

 قسم طب الفم وعلاج اللثة والتشخیص وأشعة الفم  . 6

Oral medicine, periodontology, diagnosis and 

oral radiology Department 

6 2 17 5 
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 ويتبعه التخصصات التالية 

  الفمطب  •

 علاج اللثة   •

 التشخيص •

 الأشعة  •

 آداب المهنة •

 الليزر التطبيقى  •

 غرس الأسنان  •

 قسم العلوم العامه المساعده . 7

Supplementary general sciences Department 

 ويتبعه التخصصات التالية 

    علم الكيمياء •

 علم الفزياء •

 علم الحيوان  •

 علم النبات  •

 علوم اخرى  •

4 24 0 39 

  83=  102:  عضاء هیئة التدريسا إجمالي

 بنصف  منتدب جزئیا (19)  38 بعد حساب

 154اجمالي الهیئة المعاونة = 

64 38 89 70 

 
 

 التعلیم  جودة لضمان متكامل نظام

(  2012/  10/ 1  )  بتاريخ 6 رقم  الجامعة مجلس من  بقرار الجودة ضمان  وحدة الكلية أنشأت  ▪

 و   (2016/ 6/ 13بتاريخ )   50حة الداخلية للوحدة بمجلس كلية  ئوتم اعتماد اللا الكلية عميد  برئاسة

من   والتأكد  اومقرراته امجالبر بتوصيف الأقسام  قيام الوحدة وتتابعو تحديثها دوريا    مراجعتها  يتم

عمل   وللوحدة خططتنفيذ أنشطة معايير جودة التعليم  و  المرجعية القومية الاكاديمية المعايير تحقق

الكلية من الهيئة القومية لضمان الجودة و الاعتماد فى اكتوبر    تم اعتماد قد    .هذا و  للتقويم الذاتي

يم والتحسين المستمر لرفع مستوى  تطبيق نظم المراجعة الداخلية والتقيفى  و تستمر الوحدة    2018

   لية داء للرقى بالعملية التعليمية بالكلاا

 الأجنبیة  الجامعات معوالأنشطة البحثیة  الاتفاقیات

عقد  اتفاقيات مع جهات و مؤسسات متنوعة محلية و دولية فعلى سبيل المثال تم    قامت الكليه بتوقيع   اتفاقیات: ▪

و تم عمل اتفاقية   2010اتفاقية مع كلية طب الاسنان جامعة عين شمس لتنشيط البحث العلمى بين الجامعتين سنة  

  2022و تم إعادة تجديد الاتفاقية عام     2016Case Western Reserveسنة   دولية مع جامعة اجنبية بامريكا  

 كما تم عقد اتفاقيات بحثيه مع كليه الصيدله و كليه الهندسه بجامعه المستقبل 

فى مؤتمرات   أساتذة من جامعتى ترونتو بكندا وجامعة كولورادوا الأمريكيةتستضيف الكلية  الأنشطة البحثیة :  ▪

 اضرات فى تخصصات طب الاسنان المختلفةلقاء المحو لقاءات علمية بصفة دورية لإ

 مجلة الكلیة:  ▪
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سنوية نصف  علمية  مجلة  وتم    Future Dental Journal  للكلية  الأسنان  تخصصات  كافة  فى 

العالمى   العلمى  الناشر  إصدارات  ضمن  العرب إدراجها  الناشرين  عدد    اتحاد  أول  من  وصدر 

 .و مستمره في النشر المنتظم للان  2015فى ديسمبر المجله 

)ال • ب FDJمجله  دوليه  محكمه  )ا(  الدولى  الناشر  مع  العربيةلاشتراك  الدوريات  ويضم    (.منصة 

فريق تحرير المجلة عدد من أعضاء هيئة التدريس بالكلية ويتم مراجعة الأبحاث وتحكيمها دولياً  

الألكترونى   المجله  وموقع  للكليه  التابعه  العلمى  البحث  أخلاقيات  لجنة  موافقه  بعد حصولها على 

www.futuredentaljournal.com     المجلة تصدر   و عدد    13إصدار    2021وتم حتى نهاية

عام   منذ  سنويا  مرتين  منتظمة  تظهر  .   ٢٠١٥بصفة  سوف  الطبي  و  الفهرس  في  مكشفه  المجلة 

 ٢٠٢٢مارس  لإقليم شرق المتوسط التابع لمنظمة الصحة العالمية بدءاً من

IMEMR 

 https://www.globalindexmedicus.net/biblioteca/imemr 

fdj-journal-dental-future-https://vlibrary.emro.who.int/journals/the / 

الدقيقة  المجلة معنية بتخصص طب الأسنان العام و تخصص أجزاء منفصلة لكل من التخصصات  •

 : التالية

Dental Materials 

Dental Public Health and education   

Endodontics 

Oral Biology and Oral Pathology 

Oral and Maxillofacial Surgery 

Orthodontics 

Pedodontics Dentistry 

Periodontics 

Prosthodontics 

والأجانب من  مجلس تحرير المجلة ولجنة تحكيم الابحاث تضم نخبه من العلماء المصريين •

 Double blinded review : تتبع المجلة نظام تحكيم معمي  زة وجامعات عالمية متمي

process 

  على منصة بدون إشتراكا ت أو رسومنشر عليه الابحاث كامله  تإلكترونى  موقعلة كما ان للمج •

 Digital commons   العالمية

 https://digitalcommons.aaru.edu.jo/fdj 

http://www.futuredentaljournal.com/
https://www.globalindexmedicus.net/biblioteca/imemr
https://vlibrary.emro.who.int/journals/the-future-dental-journal-fdj/
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/fdj
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 تشرف المجلة أن تكو ن إصداراتها بالتعاو ن مع كل من : •

 الجمعية المصرية لجراحى الأسنا ن 

 والجمعية المصرية لتركيبات الأسنا ن      

 والجمعية المصرية لطب أسنان الأطفال والأطفال ذوى الإحتياجات الخاصة     

   :الدولیة المؤتمرات والمشاركة في  تنظیم و عقد ▪

والثالث   - والثانى  الأول  الدولى  العلمى  مؤتمرها  بتنظيم  الكلية   2016و   2013و2009قامت 

من   أكثر  منهم  بكل  يحضر  والذى  والأسنان  الفم  من 1000لطب  أكثر  فيهم  وحاضر  مشارك 

أكثر من   300 بكل مؤتمر  الست وعرض  القارات  العالم من  أكاديمية على مستوى  شخصية 

 بحث.  120إلى  100

  2018  – 2015المشاركة مع الجمعية المصرية لجراحى الأسنان فى مؤتمراتها عام   -

 2018 –  2015المشاركة مع مؤتمرات الجمعية المصرية العلمية لغارسى الأسنان   -

  ية علم  رات مؤتم  3عدد    قامت بتنظيم  حيث    بصفة دورية ،  مؤتمر علمى دولى  بتنظيم  تقوم الكلية •

 the pursuitتحت مسمى    2014ثم عام  2009كان أولها عام    في تخصص طب الاسنان  دولية

for excellence""  تحت مسمى    2016وعام“The Future of Digital Dentistry”، تم  ي و

تدعو إليه نخبه من العلماء والأكلنيكيين المصريين والأجانب لعرض  و   ،اصدار كتيب لكل مؤتمر

فى  متميزه  عمل  لورش  بالإضافه  الأسنان  طب  مجال  فى  العلميه  والمستجدات  العلميه  ابحاثهم 

المختلفه كما    التخصصات  المؤتمر.  هامش  الادويه    هحضر يعلى  الاضافه  بالمؤسسات وشركات 

التدريس   هيئه  والطلاب  الى أعضاء  المعاونة  البحثيه وبعض والكلية  بالجامعه  والهيئة  والمراكز 

 . والكيانات الافريقيه والاسيويهي الكيانات وجامعات الوطن العرب

قمت الكليه بنتظيم مؤتمر علمي في مقر جامعه المستقبل بالتعاون مع الجمعيه المصريه لتركيبات   •

يشمل محاضرات و ندوات علميه و ورش عمل و معرض لاحدث   2022فبراير  18-17الاسنان  

معدات و مستلزمات طب الاسنان و مسابقه للباحثين لطرق علاجيه حديثه و مبتكره . مجلس كليه 

   2021/  8/   23( بتاريخ  106)

عدد  • تنظيم  في  الكلية  المصرية من    3  شاركت  الأسنان  جراحى  جمعية  تنظمها  التى    المؤتمرات 

و   2015)  الجمعية المصريه لغارسى الأسنان  مؤتمر تنظمه    2عدد  و  ( 2015و   2013و   2011)

الأسنان  (  2017 أطباء  نقابة  القاهرة    3عدد  و(  2016)ومؤتمر  جامعة  و    2013)  مؤتمرات 

عين شمس.مؤتمرو(    2017و     2015 يوضح    جامعة  التالي  التي  والجدولي  بالمؤتمرات  قائمة 

 وتاريخ تنظيم كل مؤتمر:  في تنظيمهاالكلية شاركت 

 التاريخ اسم المؤتمر  الجهة المنظمه الرئسیه 
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الجمعية المصرية لتركيبات 

 الأسنان 

Egyption Prosthodontic  thThe 4

Association Conference 

2022 

 

المؤتمر الدولى لقطاع 

صحة الأسنان تحت إشراف 

 وتنظيم القوات المسلحه 

Egypt Interional Eibitions Center  rdThe 3

and Almangra Convention Center 

2021 

 

-كلية طب الفم والأسنان التى تنظمها  من الندوات وورش العمل  14 قامت الكلية في تنظيم عدد  •

في الكلية  قامت بهاالتي  الندوات وورش العملقائمة والجدول التالي يوضح  جامعة المستقبل

 وتاريخ تنظيم كل ندوه وورشة عمل:  تنظيمها

 التاريخ الندوة/ ورشة العمل اسم  الجهة المنظمه الرئسیه 

 Endodontic Training and Workshop 6-7 /9 /2021 قسم علاج الجذور 

 Chemo Caries Removal 14 /9 /2021 قسم العلاج التحفظى 

 Dental Photography Basics Workshop 15 /9 /2021 قسم التيجان والجسور 

 قسم التيجان والجسور 
Intra Oral Scanner 20-

21 /9 /2021 

 قسم طب الفم وعلاج اللثه 
Soft Tissue Management in Implant 

Dentistry   

19-22-26-

29 /9 /2021 

قسم الإستعاضة الصناعة  

 للأسنان 

Implant Workshop 3-

5 /10 /2021 

 قسم علاج الجذور 
Endodontic Training and Workshop 15-

16 /11/2021 

 Art and Science of Posterior Composite 17 /11/2021 قسم العلاج التحفظى 

 قسم الطب  بينبالإشراك 

التحفظى للأسنان وقسم  

 طب أسنان الأطفال 

Bio Active Composite in Pediatric 

Dentistry 

     Prof. Juse Rodriguesالمحاضر

21 /11/2021 

 Zirconia Crowns in Pediatric Dentistry 16 /12/2021 قسم طب أسنان الأطفال 

 قسم بيولوجيا الفم 

What is Biological Dentistry & How is 

our mouth the gateway to our Health 

 المحاضر أ.د. نهى أوشى

23 /12/2021 

 قسم علاج الجذور 
Endodontic Training & Workshop 26-

27 /12/2021 

قسم جراحة الفم والوجه  

 والفكين 

 

Infection Control 

 المحاضر أ.د. أحمد بركات

1 /3 /2022 

 قسم الإستعاضة الصناعة  

 للأسنان 

 

A scientific day with our distinguished 

guest speakers, on modern advances in 

prosthodontics. 

6-7/3/2022 
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وقد أستضافت جامعة المستقبل أثنان من أساتذه كلية  

 طب الأسنان جامعة تورنتو بكندا 

Dr. Eszter Somogyi-Ganss. D.M.D., 

M.Sc., Ph.D., F.R.C.D.(C) 

Associate Professor, Discipline of 

Prosthodontics, Faculty of Dentistry, 

University of Toronto, Canada 

Dr. Babak Shokati. DDS, MSc, MSc, 

FRCD(c) 

Assistant Professor, Discipline of 

Prosthodontics, Faculty of Dentistry, 

University of Toronto, Canada 

 قسم علاج الجذور 

A Modern & Minimally Invasive 

approach in Endodontic Surgery 

أستضافت جامعة المستقبل احد اشهر المحاضرين  

 ايطاليا  –الدوليين في طب الأسنان جامعة فلورنس 

Dr. Claudio Farnararo 

Certified member ESE (European Society 

of Endodontics), Contract Professor at 

Master degree in Endodontics at the 

Second University of Naples 

 2022مايو  1

 قسم تقويم الأسنان 

Efficient practice, treatment planning and 

patient experience with clear aligners and 

practice digitization 

  يوم علمىقامت كلية طب الفم والأسنان بتنظيم  

 بالتعاون مع جمعية تقويم الأسنان المصرية 

Dr. Emanuel Dumu  

Specialized Master in Orthodontics 

Universte libre de bruxelles 

 2022مايو  1

 قسم علاج الجذور 

Endodontic Training & Workshop 

وقام بإلقاء المحاضرات أساتذة من جامعتى ترونتو  

 بكندا وجامعة كولورادوا الأمريكية 

Dr. Bettina Basrani DDS, Dip.Endo phD 

associate professor & Graduate program 

director, Endodontics Faculty of Dentistry 

University of Toronto, Canda . 

Dr. Hesham Abou Youssef DDS, FAGD, 

DMSc 

Assistant professor, surgical dentistry 

  2مايو إلى   31

  2022يونيو 

 بتنظيم 
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department/ division of Endodontics 

University of Colorado, Denver-Anschutz 

Medical campus Aurora, Colorado, USA 

 یم والتعلمالتعل موارد

  :الدراسة قاعاتالمدرجات و ▪

 متكامل   صوت  بنظام تام تجهيز ومجهزة السعات  ومختلفة مكيفة قاعات و  مدرجات   8عدد   -

  .تستوفي القياسات المرجعية كيةذ  عرض  وشاشات 

 عیادات الكلیة: ▪

  30عيادة يوجد بها  1 ،  وحدة أسنان  40عيادة يوجد بها    4 منها   عيادات   9يوجد بالكلية عدد   -

 وحدة أسنان لت  9عيادة يوجد بها  1 ،  للتقويم    وحدة أسنان  12عيادة يوجد بها    1   ،وحدة أسنان

Endodontics microscope      1للدراسات العليا و    وحدة أسنان  28عيادة يوجد بها   1و  

 وحدة اسنان  40لاطباء الامتيازبها  عيادة 

مجهزة    periapical أجهزة أشعة  5عيادة بها  منها  عيادة اشعة:    2كما يوجد بالكلية عدد   -

بها  ،  أجهزة  10لاستيعاب   أشعة  2عيادة      panorama and cephalometric جهاز 

 .بالمستشفى  CBCTبالاضافة الى جهاز الاشعة المقطعية 

 الكلیة:  معامل ▪

  طالب  40يستوعب كل منهم phantom head  ل معم  2 -

 طالب  30معمل للعلوم الأساسية يستوعب كل منهم    9 -

  طالب  50يستوعب كل منهم    simulatorمعمل   2 -

  طالب  50معمل متعدد الاستخدام يستوعب كل منهم    3 -

  معمل تشريح  1 -

  طلاب  10معمل كورسات لعلاج الجذور يستوعب   1 -

 للتركيبات الثابتة   انتاجى معمل  1 -

 للتركيبات المتحركة  انتاجى معمل  1 -

 :المركزية المكتبة ▪

  البكالوريوس  مرحلتي  وطلاب  التدريس هيئة لأعضاء متميزة خدمات  تقدم المستقبل جامعة مكتبة -

 الثالث  الدورين للجامعة المركزية المكتبة وتشغل  ,وخارجها الجامعة داخل من العليا والدراسات 

تقريباً. وتضم  2 م 700 حوالي للمكتبة الإجمالية المساحة وتبلغ الرئيسى الإدارة من مبنى والرابع

 عن للبحث  الدولية بالشبكة المتصلة  الحاسبات  بالمكتبة  وتتوافر  .مختلف فى متنوعة  مراجع المكتبة
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مدمجة  يوجد  ماك  والموضوعات  الكتب  مختلف  استعارتها يمكن والتى شرائط أو  أسطوانات 

ً  بالمكتبة وذلك محدودة لفترات   .الرقمية المكتبة خلال على من العلمية المواد  من العديد  أيضا
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  مستشفى الاسنان التخصصى: ▪

تضم   - و  العلاجية  و  التشخيصية  الاجهزة  من  مستوى  اعلى  على  مجهزة  مستشفى  بالكلية  يوجد 

للمرضى و عيادات خارجية فى جميع تخصصات   افاقة و غرف  حجرة عمليات مجهزة وغرفة 

  .وتستخدم لتدريب أطباء الامتياز طب الاسنان

 طلابیة ال نشطةالأ

الفم و الأسنان كلية طلاب  يشارك:  أنشطة طلابیة متنوعة ومتمیزة  ▪  المتميزة الأنشطة في طب 

 النحت  علي الطلاب  بتدريب  متخصصون يقوم حيث  بالجامعة رعاية الشباب  إدارة توفرها التي

و فن و الزيتى والتصوير  التصوير و الخزفيات  فن و اليدوية والفنون التطريز فن الجرافيك 

 الميديا وفن والكورال  المسرحي النشاط الى  الجداريات بالإضافة فن و  والكاريكاتير الفوتوغرافى

 المصرية، الأوبرا بدار يقام والذي السنوي والفني الثقافي المهرجان المستقبل جامعة وتقيم   .أيضا

فعاليات  في ويتم المختلفة المجالات  في المتخصصين من العديد  بحضور أيام لعدة هوتستمر 

مسرحية المهرجان  مختلف نتاج من الفنية الطلاب  لأعمال معرض  يتضمن كما العام عرض 

 فريق وأداء الشعري  المنتدي وكذلك الدراسي العام خلال الجامعة أقيمت بمقر التي الفنية الورش

 .الفنية الشخصيات  أبرز قبل من عليها تم الاشراف والتي الجامعة كورال

 بجميع ومزودة الرياضية الأدوات  بجميع مجهزة مغلقة جمنيزيوم صالة يوجد   الرياضیة: المنشآت ▪

أدشاش المطلوبة الخدمات   لممارسة وخلافه ودواليب  الملابس لخلع وغرفة  مياه ودورات  من 

 للأنشطة الطلاب  لممارسة ذلك و الزهور نادى مع إتفاقية يوجد  كما والرياضية. الطلابية الأنشطة 

 به.  المختلفة الرياضية

 في والإسترخاء للراحة أماكن وتوفير الطلاب  لخدمة الجامعة بواسطة المعدة الكافيتريا :الكافیتريا ▪

 .المختلفة والمشروبات  الوجبات  وتناول أوقات الفراغ
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 الخطة واعداد لتخطيطل التخطيط :ةيالثان مرحلةال

 الاستراتيجية

 إعداد الخطة الإستراتیجیة.ومراحل منهجیة  •

 فريق إعداد الخطة الإستراتیجیة.  •

 الخطة الإستراتیجیة . اعداد ومبررات مرجعیات  •

 من هم المستفیدون؟  •
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الخطةإعداد

 وإعداد  الاستراتيجي التخطيط عملية في مصر اثناء المستقبل طب الفم والاسنان جامعة اتبعت كلية  

 والتي تتضمن:   DSTPمنهجية    2022/  2030 الفترة الإستراتيجية عن الخطة

 ( Dرؤية ورسالة وقيم الكلية الحالية ) وتحديث مراجعة  .1

 (Sتحليل البيئة الداخلية والخارجية وتحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات ) .2

 ( Tتحليل الفجوة وسدها بوضع اهداف استراتيجية )  .3

 ( Pالتخطيط التشغيلي لتحقيق الأهداف الاستراتيجية ووضع خطة تنفيذية ) .4

 كالتالي:  المراحلوبناءً على تلك المنهجية كانت 

 

 اعداد نبذة عن الكلیة   الأولى:  مرحلةال

 :الاستراتیجي  للتخطیطالتخطیط  المرحلة الثانیة:

 ستراتیجي لاا التخطیط فريق تشكیل .1

   ديد مرجعیات ومبررات اعداد الخطةتح .2

 تحديد المستفیدون .3

  (SWOT) حلیل البیئي الرباعي: التلثة ثاال مرحلةال

لالوض  تشخيص  ▪ الحالي   الضعف نقاط وstrength    القوة نقاط تحديد و للكلية الداخلية لبيئةع 

Weakness المتاحة الفرص  لتحديد  للكلية الخارجية البيئةو Opportunities   والتهديدات 

Threats   

 .المأمول والوضع (البيئي  التحليل نتائجم ) القائ الوضع بين الفجوة تحديد  ▪

 .للكلية المميزة التنافسية السمات  تحديد  ▪

 

 الإستراتیجیة  عناصر الخطة  صیاغة: المرحلة الرابعة 

 اجراءات صياغة وتحديث الرؤية والرسالة  ▪

 استطلاع القيم المشتركة  ▪

 وضع الأهداف الاستراتيجية  ▪

 تبني السياسات الحاكمة للكلية ▪

 التنفیذية  الخطة إعداد: خامسةالمرحلة ال

 والإجراءات.  الانشطة وضع ▪

  .الزمني والإطار المسئوليات  تحديد  ▪
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 الاداء. مؤشرات  وضع ▪

 تحديد التكلفة المقترحة ومصادر التمويل.  ▪

 

 الإستراتیجیة  الخطة تنفیذ   :سادسةالمرحلة ال

 .الخطة التنفيذية أنشطة تنفيذ  تقييم متابعة و آليات  وضع ▪

 دراسة معوقات التنفيذ وكيفية التغلب عليها.  ▪

 . الخطة مدى اكتمال عناصر عن تقرير اعداد ولمراجعتها  المراجعة فريق علي الخطة عرض  ▪

 .التغذية الراجعة علي بناء التصحيحية الإجراءات  اتخاذ  ▪

 . الكلية مجلس من التنفيذية الخطة شاملة المحدثة الاستراتيجية لخطةاعتماد ا ▪

 النهائية.  صورتها في الخطة الاستراتيجيةوثيقة طباعة ▪

 . المعنية الأطراف جميعوشرحها باختصار لالمتاحة  والوسائل الطرق بكافة الخطة إعلان ▪

نصف   الدورية الانجاز تقارير وإعداد  انشطتها  تنفيذ  ومتابعة السنوية التنفيذية  الخطط إعداد  ▪

 ة.التصحيحي  الإجراءات  لاتخاذ  الكلية لمجلس التقارير تلك ورفع السنوية

 الانجاز   عدم أسباب  ورصد  والتصحيح الإنجاز التقدم في مدى وتقييم  الأداء مؤشرات  قياس ▪

 .الكلية مستوي علي بالتطوير والتحديث  الخاصة الأنشطة تنفيذ  مردود  قياس ▪

  الإستراتيجيةالخطة

 من  يتكونو الاستراتيجية، الخطة وإعداد  الاستراتيجي التخطيط بأعباء للقيام الفريق تشكيل  -

الخطة   وثيقة  إعداد  في للمشاركة التنفيذي  والفريق  التخطيط عملية  لإدارة بالكلية العليا الإدارة

يتم تنفيذه من أنشطة    متابعة وفريق الخطةوثيقة    مراجعة وفريقالاستراتيجية   التنفيذ والتقييم لما 

 . (2016/ 6/ 13بتاريخ )  50الكلية رقم  مجلس من اعتماده  وتمالخطة التنفيذية، 

 إدارة مع بالتعاون في الكلية  الجودة ضمان وحدةبلجنة التدريب    خلال من هوتأهيل الفريق  تدريب  -

 .ومية لضمان جودة التعليم والاعتماد قال  بالهيئة التدريب 

وتحديد   الإستراتيجي التخطيط  فريق أعضاء علي والمسؤوليات  المهام توزيعو  تنظيم عمل الفريق -

 مدة زمنية للفريق لاعداد الخطة الاستراتيجية. 
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 :الإستراتیجي التخطیط إدارة فريق ▪

 الوظیفه  الاسم

 الكلیة عمید هشام قطامشأ.د. 

 البیئه   خدمة المجتمع وتنمیة لشئون الكلیة وكیل أ.د. أحمد فريد 

 والبحوث  العلیا لشئون الدراسات الكلیة وكیل أ.د. أشرف حسین

 والطلاب  التعلیم لشئون الكلیة وكیلقائم باعمال  هالة الكمار. مأ.

 الجودة ضمان مدير وحدة أ.د. جیهان عمر

 الجودة ضمان نائب مدير وحدة شیرين نصیر . مأ.

 رئیس قسم العلاج التحفظى أ.د. عصام عبد الحافظ

 أمین عام الجامعة محمد هاشم  .أ

 المدير المالى للجامعة أ/ ماجد منیر 

 الرابعة طالب بالفرقه  عمر السید صابر عمر 

 

 :الخطة إعداد في للمشاركة التنفیذي الفريق ▪

 الوظیفه  الاسم

 الجودة ضمان وحدة مدير أ.د. جیهان عمر

 الجودة ضمان نائب مدير وحدة شیرين نصیر . مأ.

 قسم التركیبات استاذ مساعد  د. أحمد عبد الواحد .أ

 بقسم العلاج التحفظي استاذ مساعد  ساره هاني م..أ

 هیئة معاونة  عمر الملیجى ط. 

 الكلیة  مبني مدير وسام محمدأ. 

 :الاستراتيجية الخطة وثيقة مراجعة فريق ▪

 الوظیفه  الاسم

 ر رئیس الجامعةشاومست بنها جامعة البشري الطب بكلیة استاذ الجندي  إبراهیم د..ا

 بالجامعة  الجودة مركزضمان مدير محمود سامى د. 

 :والتقييم المتابعة لجنة ▪

 الوظیفه  الاسم

 الكلیة عمید هشام قطامشأ.د. 

 والبحوث  العلیا الدراسات لشئون الكلیة وكیل أ.د. أشرف حسین 

 والطلاب التعلیم لشئون الكلیة وكیلقائم باعمال   م هالة الكمار أ.

 البیئه  لشئون الكلیة وكیل أ.د. أحمد فريد 

 الجودة ضمان وحدة مدير أ.د. جیهان عمر

 هیئة معاونة  دينا ايمنط. 

 مهندس اداري  م. شیرين محي الدين فايق 
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   الإستراتیجیةالخطةومبررات اعدادتحديد مرجعیات

 الإستراتیجیة  لخطةا اعداد مرجعیات

 :التالية  المرجعيات  علي الاستراتيجية الخطة إعداد  في الكلية اعتمدت 

متابعة ▪ الاستراتیجیة  عن  2022/ 2021للعام  التنفیذ     تقرير  الفترة    الخطة  عن  للكلية 

2017 /2022   

 2018تقريرالمراجعة الخارجیة من الهیئة القومیة لضمان الجودة  ▪

 case  western   جامعة مشكل من فريق من  2016-2015عن العام   للكلیة المراجعة تقرير ▪

reserve    جامعة في المتبع المستمرة المراجعة نظام إطار في الامريكية المتحدة بالولايات 

 .المستقبل

 .الأعوام السابقة للخطةعن   بالكلية الأكاديمیة  والخارجیة للبرامج  الداخلیة المراجعة تقارير ▪

 .الإستراتيجية والأهداف والرسالة الرؤية بين التوافق لمراعاة للجامعة الإستراتیجیة لخطةا ▪

العالي ▪ التعلیم  ومعاهد  كلیات  اعتماد  يوليو    معايیر  الثالث   كأحد  اعتبرت  التي   2015الإصدار 

 .الإستراتيجية الخطة إعداد  عند  للكلية البيئي لتحليلل المرجعيات 

 .العالي التعلیم لوزارة الإستراتیجیة والخطة القومي البعد ▪

العمل  بمنظومة المتصلة والدراسات  والوثائق  اللوائح مضمون تحليل :الكلیة  أعمال مراجعة ▪

 .بالكلية

 .جات تلك الاحتيا تحديد وتقييم المستفيدة من خلاللجميع الأطراف  متوقعةالاحتیاجات ال ▪

الإستراتیجیة  لخطةا اعداد برراتم

 .العمل سوق احتياجات  تلبىل  تعليميةال برامجتطوير ال (1

 .العمل سوق متطلبات  ليواكب  بالخريج بالطالب و  الاهتمام (2

 وفق توقعات  الإستراتيجة وأهدافها الكلية رسالةرؤية و تحديث استعراض القيم المشتركة و (3

 .بالكلية العلاقة ذوىو المستفيدين

والتي تحقق أهدافها  المعنية للاطراف الكلية تقدمها التي الرئيسية للأنشطة التشغيلي التخطيط (4

 .الاستراتيجية

 .التحسين مقترحات  ووضع الانجاز عدم اسباب  ودراسة يتم لم وما تنفيذه  يتم لما والتقييم المتابعة (5

 .الاستراتيجية الادارة وتطبيق وقياداتها الكليةب الموارد البشرية قدرات  تنمية (6

 جودة لضمان القومية الهيئة من الاعتماد  على للحصول للتقدم الكلية تأهيل نحو الجهود  توحيد  (7

 .الدولية والهيئات  والاعتماد  التعليم

 .الاولويات  ووضع الأهداف تحقيق حول الجهود  وتركيز المفاهيم توحيد  (8
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 .المجتمع مشكلات  حل في تساهم التي العلمية الأبحاث  علي التركيز (9

 من هم المسنفيدون؟ 

تلك  وتوقعات  احتياجات  لمقابلة  والخارجية  الداخلية  سواء  المستفيدة  الأطراف  بتحديد  الكلية  قامت 

وضمان جامعة   الأطراف  والاسنان  الفم  طب  كلية  تقدمها  التي  المساهمات  ومدى  الخطة  واقعية 

 التالي هم المستفيدون من الكلية: و ،المستقبل لخدمة المجتمع والبيئة

 .الطلاب  (1

 .أعضاء هيئات التدريس المعينين والمنتدبين (2

 .اعضاء الهيئة المعاونة (3

 .أعضاء الجهاز الإداري والعاملين والفنيين (4

 .الخريجون (5

 .أولياء الأمور (6

 .وزارة التعليم العالي (7

 .نقابة طب الاسنان (8

 -شركات مستلزمات الاشعه -مستشفيات الجيش-مستشفيات الشرطه -سوق العمل )وزارة الصحة (9

 ....(العيادات الخاصهمراكز الاسنان واصحاب  - مراكز البحوث 

 المجتمع المحلى بمحافظة القاهرة والجيزة. (10
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 الرباعي البيئي  التحليل :لثةالثا مرحلةال

 والمعلومات بیاناتال جمع ومصادر أدوات ▪

 ة الداخلیة والخارجیةالبیئ  تحلیل مجالات ▪

  والخارجیة الداخلیة البیئة تحلیلإجراءات  ▪

 تحديد نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  ▪

 بین الوضع الحالي والمأمول  تحلیل الفجوة ▪



 

30 
 

جمعومصادرأدوات

 والفرص  والضعف القوة أهم نقاط وتحديد  والخارجية الداخلية البيئة تحليلعند اجراء   استخدمت الكلية

من مصادرها المختلفة وراعت  والمعلومات  جمع البيانات المتنوعة ل الأدوات  من مجموعةوالتهديدات 

 :ان تتناسب الأداة مع الفئة المستهدف جمع البيانات منها

 .المجتمعية  الأطراف ممثليو والإدارية الأكاديمية لقيادات : تناسب افردية ال المقابلات (1

 .المعنية الأطراف مع كافة :جماعیةال المقابلات (2

 .على مستوى إدارة الكلية :الذهني العصف وجلسات المركزة المجموعات (3

والخريجين  الموجهة  :الاستبیانات (4 والاداريين  والطلاب  المعاونة  والهيئة  التدريس  هيئة    لاعضاء 

 .واولياء الأمور وممثلي الأطراف المجتمعية حول البيئة الداخلية والخارجية

 المتوفرة البيانات  وقواعد  الكلية وملفات  سجلات  مثل بالكلية  الخاصة الوثائق  :يالوثائقالفحص   (5

 الهيئة نماذجو  الداخلية المراجعة  للكلية وتقريرو الدراسي للبرنامج والتقاريرالسنوية  الكلية لدي

 .الخ.....والاعتماد  التعليم جودة لضمان القومية

  التعليمية  للعملية الداعمة والتسهيلات  التحتية البنية ملاحظة بطاقات  استخدام تم  :الملاحظة (6

 للكلية الكمي للتقييم  والاعتماد  التعليم جودة لضمان القومية الهيئة عن الصادرة العلمي  والبحث 

 . المرجعية القياسات  مع تناسبها مدي ومعرفة

 الأطراف مختلف مع الاستراتيجي التخطيط لفريق:  والاجتماعات  النقاشیة والحلقات العمل ورش (7

 .المعنية

 ب.والطلا والهيئة المعاونة والاداريين  التدريس  هيئة أعضاءمع  للقيادات  :الدورية الاجتماعات (8

اعتماد كليات ومعاهد معايير على الداخلية للبيئة  تحليلها في الكلية اعتمدت   مجالات البیئة الداخلیة: •

يوليو   الثالث  الإصدار  العالي  عن   2015التعليم    التعليم  جودة لضمان  القومية الهيئةالصادرة 

 : للتطوير  كمجالات  والاعتماد 

 . الاستراتيجي التخطيط.1

 والحوكمه. القيادة.2

 ادارة الجوده والتطوير. .3

 .التدريس والهيئه المعاونه هيئة أعضاء.4

 الادارى. الجهاز.5

Commented [MMEA2]: مع وثيقة التحليل البيئي  مراجعة  
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 والمادية.  المالية الموارد .6

 .التعليمية الاكاديمية والبرامج  المعايير.7

 التدريس والتعلم..8

 والخريجون.  الطلاب .9

 .الاخرى العلمية والانشطة العلمي البحث .10

 .العليا الدراسات .11

 البيئة. وتنمية المجتمعية المشاركة.12

 

 العوامل  من على مجموعة خارجية  ال للبيئة تحليلها في  الكلية اعتمدت   مجالات البیئة الخارجیة:  •

 :وتشمل الكلية علي والمؤثرة الخارجية

  والتنظيمية  السياسية العوامل -

  المنظمة والقواعد  القوانين -

 الاقتصادية  العوامل -

 الاجتماعية العوامل  -

  التكنولوجية العوامل -

، البيئة، المستفيدون، الممولون، المنافسون، الرأي العام :العوامل المرتبطة ببيئة التشغيل -

  العمل سوق اتجاهات 

 

 بواسطة الإستراتيجية للخطة التنفيذي الفريق أعضاء قبل من تم   :والمعلومات البیانات جمع :أولا

 .مع مراعاة مناسبة الأداة للفئة المستهدفة ذكرها  السابق المتنوعة والمعلومات  البيانات  جمع أدوات 

 

بتحليل  بمشاركة لجنة القياس والتقويم بوحدة ضمان الجودة قام الفريق  :ثانیا: تحلیل النتائج ومناقشتها

والملاحظات نتائج   والمقابلات  الداخليه  وغيرها    الاستبيانات  التحليل   وعرض والخارجية  للبيئه    نتائج 

في    علي القيادات وكافة الاطراف المعنيه وفريق المراجعه لمناقشتها وتحديد نقاط القوه ونقاط الضعف

 .والفرص والتهديدات في البيئة الخارجية  البيئة الداخلية

 

 الاستراتيجي التخطيط فريق قام  :واهم الفرص والتهديدات  تحديد اهم نقاط القوة ونقاط الضعف  :ثالثا

 إلى بحاجة لتيا  والضعف القوة نقاط اهم  تحديد ل المعنية الأطراف جميعمع   مناقشة جلسات  بعقد 

إلى  و  والتحسين للتعزيز اهداف بحاجة  التي  والتهديدات  الفرص  الفرص ل  اهدافأهم  مع   لتعامل 

 .ومواحهة التهديدات 
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تهدفة من الخارجیة للفئات المسالداخلیة والبیئة  ي يوضح مستوى المشاركة في تحلیل  والجدول التال

 :الاستبیانات والمقابلات

 النسبة  عدد العينة  اجمال عدد الفئة  الفئات 

 77.4%  41 53 أعضاء هيئة التدريس 

 88.4%  84 95 الهيئة المعاونة 

 25.1%  530 2112 الطلاب 

 71%  95 134 الاداريون 

الاطراف المجتمعية  بما  

 فيهم الخريجين 

أمور، قطاعات   103 فئات متعددة أولياء  شملت  متنوعة 

الخريجين،  تعليمية،  مؤسسات  عمداء 

أصحاب  المجتمعية،  الأطراف  ممثلي 

 عيادات اسنان، وكيل وزارة الصحة

 

 

التخطیط   .1

 الاستراتیجي

 نقاط القوة: 

رسالة ورؤية الكلية معلنتان على موقع الكلية و في أماكن متنوعة داخلها و تسهم رسالة  •

 الكلية في تحقيق رسالة جامعه المستقبل 

 الوسائل المستخدمه بالتحليل البيئي متنوعة )استقصاء واجتماعات ومناقشات(.  •

وجود اهداف استراتيجيه للكلية في السنوات السابقة معلنه وواضحة الصياغه و تسهم في  •

 تحقيق رسالة الكلية.

  2017/2022الاستراتيجية للخطة   وتقارير متابعة توافر خطة تنفيذية •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 او مناقشتهما او ابداء الراي  الرؤية و الرسالة المشاركة في وضع •
 نقاط الضعف: 

 لا يوجد  •

القیادة   .2

 والحوكمة

 نقاط القوة: 

 تتوفر معايير موضوعيه ومعلنه عند اختيار القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية . •

 يتم اختيار القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية وفقاً لتلك المعايير. •

 تقوم القيادات الاكاديميه والاداريه في الكلية بالتعامل مع المشكلات وتحلها  •

تضمن القيادات الشفافيه والممارسات العادله وعدم التمييز وتتابع تطبيق الاخلاقيات   •

 المهنيه بين افراد الكلية. 

 تتوافر معايير موضوعيه معلنة لتقييم اداء القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية.   •

 المشاركة في تقييم اداء القيادات. •

 للقيادات لتحسين الاداء بالكلية التقييميتم الاستجابة لنتائج  •

 يوجد فصل عند إدارة الكلية عن الملكية للجامعة. •

 متاح في صورة ورقية و يوجد توصيف وظيفي معلن بموقع الكلية •

 يستخدم التوصيف الوظيفي في التعيين والنقل والانتداب للوظائف المختلفه •

 المعلومات المعلنه عن الكلية بالموقع الالكتروني والوثائق شامله وحديثة.  •

 الهيكل التنظيمي معلن بموقع الكلية وفي أماكن متنوعة داخلها.  •

 الهيكل التنظيمي ملائم لحجم الكلية ونشاطها ويتضمن الادارات الاساسيه. •

 نقاط الضعف: 

 . محدودية الوعى بالتوصيف الوظيفى •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 
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 توجد اليات ذات شفافيه تحقق تكافؤ الفرص عند اختيار القيادات الاكاديميه والاداريه بالكلية .  •

 تمتاز القيادات بدرجة عالية من الديمقراطية والحوار في التعامل مع جميع العاملين بالكلية. •

 تدريب القيادات الحاليه والمحتمله لتنمية قدراتها وتكوين كوادر جديده.  •

 

ادارة الجوده   .3

 والتطوير 

 نقاط القوة: 

 يتوفر لوحدة ضمان الجودة بالكلية الكوادر المؤهلة والتجهيزات الملائمة ولائحة داخلية.  •

 توجدعلاقة فاعلة بين الوحدة ومركز ضمان الجودة بجامعة المستقبل.  •

 يوجد لوحدة ضمان الجودة خطط وتقارير سنوية معلنة عن نشاطها.  •

 يشارك في لجان وحدة ضمان الجودة ممثلون عن مختلف الفئات بالكلية. •

تقويم انشطة الكلية باستخدام استقصاءات وملاحظات ومقابلات، ومراجعات داخليه  ةدوري •

 وخارجيه.

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 يوجد قواعد بيانات ورقية والكترونية لأنشطة وحدة ضمان الجودة بالكلية.  •

 و مع الاطراف المعنية.  مجالس الأقسام والكليةمناقشة تنائج تقويم انشطة الكلية في   •

 الاستفادة من تنائج تقويم انشطة الكلية في التخطيط والتطوير. •

 نقاط الضعف: 

 لا يوجد  •

أعضاء هیئة  .4

التدريس  

والهیئة 

 المعاونة

 نقاط القوة: 

 ملائم لاعداد الطلاب. غير عدد ونسبة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  •

تتعامل الكلية مع العجز أو الفائض في أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة من خلال اليات   •

 واجراءات محددة. 

  التخصص العلمى لأعضاء هيئة التدريس ملائم للمقررات الدراسية التي يشارکون في تدريسها. •

تستخدم الكلية معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة معلنة بموقع الكلية  

 ومتاحة في صورة ورقية. 

تقوم الكلية بقياس آراء أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات   •

 ومناقشات( 

 والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.   يتم دراسة الاراء •

 يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة سنويا. •

 يتم تدريب أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة وفق احتياجاتهم التدريبية. •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 الرضا عن أعباء العمل الموكلة لأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة  •

 تستخدم القيادة نتائج تقييم أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة لتحسين الأداء وللمحاسبة.  •

 نقاط الضعف: 

 . أنشطة الجودة محدود للقيام بالمهام البحثية والإدارية والمتاح الوقت  •

 . تخطر القيادة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة بنتائج التقييملا  •

 نقاط القوة:  الجهاز الادارى  .5

 .الجهاز الاداري على مستوى الكلية والجامعة ملائم مع حجم وطبيعة أنشطة الكلية •

يتم توزيع الاداريين وفقا لمؤهلاتهم وقدراتهم علي الوظائف المختلفه وبما يتناسب مع مهام   •

 .الوظيفه

يمتلك أعضاء الجهاز الإداري على مستوى الكلية والجامعة مهارات التعامل مع الأجهزة   •

 .والتقنيات الحديثة في أداء وتنفيذ المهام المطلوبة منهم

 يتم قياس آراء الإداريين بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.  •

 يتم دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.  •

 توجد اليات مفعلة للتعامل مع النقص والزياده في افراد الجهاز الاداري.  •

 تتوافر معايير موضوعية لتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداري   •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

   .معاييرتقييم أداء أعضاء الجهاز الإداريالاعلان و نشر الوعى ب •

 نقاط الضعف: 

 لا يتم تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء الجهاز الاداري سنويا. •

 لا يتم تدريب أعضاء الجهاز الاداري وفق احتياجاتهم التدريبية. •
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 لا تخطر القيادة أعضاء الجهاز الإداري بنتائج التقييم، وتناقشهم فيها. •

 

الموارد المالیه  .6

 والماديه

 نقاط القوة: 

 الموارد الماليه المتاحة للكلية كافيه لطبيعة نشاطها واعداد الطلاب. •

 رضا عن قاعات المحاضرات والفصول الدراسيه والمعامل وتجهيزاتها. ال •

 المناخ الصحي من تهوية واضاءة.  من حيث  مناسبة مباني المؤسسه وتجهيزاتها •

 صيانة القاعات والمعامل والتجهيزات والبنيه التحتيه والمرافق.  •

 حداثة وسائل الاتصال والنظم التكنولوجيه المستخدمه بالكلية.  •

 تاح به كافة المعلومات. ميتم تحديثه دوريا وموقع الكلية الالكتروني  •

 المكتبه.  فى  توافر الكتب والمراجع والتجهيزات والخدمات •

 المكتبه الرقميه متاحه للطلاب وأعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة. •

 يتميز العاملون بالمكتبة بمهارات فنية وتخصصية عالية  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 بعض العيادات تحتاج تجهيزات امن و سلامة  •

 نقاط الضعف: 

 لا يوجد 

 

المعايیر   .7

الاكاديمیه  

والبرامج 

 التعلیمیه

 نقاط القوة: 

يوجد توصيف للبرامج التعليمية يتوافق مع المعايير الأكاديمية المتبناة معلن للطلاب وأعضاء   •

 هيئة التدريس والهيئة المعاونة وعلى موقع الكلية. 

 تتوافر دراسة تؤكد توافق المعايير الاكاديميه المتبناة مع رسالة واهداف الكلية.  •

 توجد مشاركه في تنظيم وتطوير البرامج التعليميه للطلاب و الدراسات العليا. •

 تتوافر ملفات للمقررات والبرامج بالاقسام العلمية تتضمن كافة الأدلة والوثائق. •

 تتوفر تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية تتضمن خطط التحسين والتطوير.  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 استقراء سوق العمل وتوافق البرنامج مع متطلبات سوق العمل.دورية  •

المراجعين الداخليين والخارجيين عن توصيف البرامج التعليمية والمقررات  تقاريردورية  •

 الدراسية. 

 نقاط الضعف: 

 لا يوجد 

التدريس   .8

 والتعلم 

 نقاط القوة: 

 والتعلم والتقويم معلنة بموقع الكلية ومتاحة للجميع. سيتوافر استراتيجية للتدر •

و مهارات  یالتدريس والتعلم والتقويم تكسب الطلاب مهارات التعلم الذات استراتيجية •

 التوظف.

أداء الطلاب في التدريب الميداني متنوعة مثل تقرير من جهة التدريب ومن  ميتقو  أساليب •

 مشرف التدريب بالكلية ونماذج تقييم وغيرها. 

 الطلاب من حيث الکفاءة والعدالة.  ميعن عملية تقو  الرضا •

 . تهاي سر ضمنييأمن وضعها ونسخها وتوزيعها بما  الامتحانات •

تحليل نتائج تقويم الطلاب ويستفاد من نتائجها في تطوير البرامج التعليمية واستراتيجية  يتم •

 التدريس والتعلم والتقويم. 

قواعد معلنة للتعامل مع تظلمات الطلاب من نتائج التقويم، وتوجد آليات لمراقبة  توافر •

 تطبيقها. 

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 لا يوجد 

 نقاط الضعف: 

 لا يوجد 

الطلاب   .9

 والخريجون 

 نقاط القوة: 

 لبرامج التدريب الميداني للطلاب يتضمن اليات تنفيذها.  توافر توصيف معلن •

 يتم تقييم فاعلية التدريب باستخدام استقصاءات للطلاب ونماذج للقائمين بالتدريب. •
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 تستخدم نتائج تقييم التدريب في تطوير آلية التدريب وأدواته وموارده.  •

 قواعد قبول وتحويل الطلاب واضحه وعادله ومعلنه بموقع الكلية وبالادارات.  •

 اساليب جذب الطلاب الوافديين معلنة وفعاله.  •

 يوجد نظام متكامل وفعال لدعم الطلاب ماديا واجتماعيا وصحيا.  •

 يتم التعريف بنظام دعم الطلاب بوسائل متعدده مثل الإعلان بدليل الطالب وبالموقع الالكتروني.  •

يوجد نظام معلن وفعال للدعم الاكاديمي )ارشاد اكاديمي او ريادة علمية او ساعات مكتبية(  •

 للطلاب.

 تتوفر قواعد لتحديد المتفوقين والمتعثرين وبرامج دعم لهم. •

تتخذ الكلية اجراءات لدمج ذوي الاحتياجات الخاصه في المجتمع الطلابي ومراعاة ملائمه الانشائات   •

 والتجهيزات )مثل الرعاية ووجود منحدرات ودورات مياة خاصة(. 

 الانشطه الطلابيه متنوعه, وتوفر لها الكلية الموارد الملائمه من حيث الاماكن والتجهيزات والاشراف.  •

 يتم قياس آراء الطلاب دوريا بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.  •

 يتم دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 للكلية نظام فعال يقدم خدمات التوجيه المهني. •

 هناك اليات لمتابعه الخريجين والتواصل معهم من قبل إدارة الخريجين. •

 توجد قواعد بيانات ورقية والكترونية حديثة خاص بالخريجين.  •

 سوق العمل. تنظم الكلية للخريجين برامج للتنميه المهنيه والتعليم المستمر وفقا لاحتياجات  •

 نقاط الضعف: 

 للطلاب في اللجان ذات الصله )لجان الجودة او شئون الطلاب وغيرها(.محدود تمثيل  •

 اعضاء هيئة التدريس و الهيئة المعاونة في تنفيذ الأنشطة الطلابية. محدودية مشاركة •

 

البحث العلمي  .10

والانشطه  

 العلمیه الاخري

 نقاط القوة: 

 توجد لجنة لاخلاقيات البحث العلمي تم تشكيلها وفق الارشادات المحلية والدولية  •

 تقوم اللجنة بنشر ثقافة وبمراقبة تطبيق اخلاقيات البحث العلمي. •

 للكلية مجلة علمية دورية.  •

 توجد للكلية خطة معلنة خاصة بالبحث العلمى.   •

توجد دراسة تؤكد ارتباطها بخطة جامعة المستقبل وبالتوجهات القومية واحتياجات المجتمع   •

 المحيط، وتناسبها مع إمكانات المؤسسة. 

 يتم نشر الوعي بأخلاقيات البحث العلمي من خلال ندوات وورش عمل.  •

 يتم تشجيع ودعم الأبحاث المشتركة بين التخصصات المختلفة والأبحاث التطبيقية. •

 للكلية قواعد بيانات للبحوث والأنشطة العلمية ورقية والكترونية.  •

 الموارد المتاحة من أجهزة وأدوات ومعامل غير كافية لأنشطة البحث العلمي. •

 يتوفر مناخ وأساليب مفعلة لتحفيز الباحثين. •

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 الإنتاج البحثي للكلية زيادة  •

 تنمية قدرات الباحثين من خلال ورش العمل والندوات. •

أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والطلاب في الأنشطة والمشروعات   ةشاركم •

   والمؤتمرات العلمية والبحثية.

  للكليةعلمي المؤتمر الدورية  •
 

 نقاط الضعف: 

 لا توجد مشروعات بحثيه مموله من مؤسسات محلية وإقليمية ودولية. •

 

الدراسات   .11

 العلیا 

 نقاط القوة: 

 برامج الدراسات العليا متنوعه. •

تقويم طلاب الدراسات العليا يتسم بالموضوعية والعدالة وباستخدام أساليب متنوعة وملائمة   •

 لقياس نواتج التعلم المستهدفة.

للمؤسسة تقارير سنوية للمقررات الدراسية والبرامج التعليمية تتضمن خطط التحسين  •

 والتطوير. 
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   تتوافر ملفات المقررات والبرامج التعليمية بالاقسام العلمية •

 آليات التسجيل والإشراف في الدراسات العليا محددة ومعلنة.  •

 يتم مراجعة آليات التسجيل والإشراف دوريا بغرض تطويرها. •

 هناك موضوعية وعدالة لتوزيع الإشراف العلمي على الرسائل وفقا للتخصص.  •

 نقاط تحتاج الى تعزيز:  •

تقارير من المراجعين الداخليين والخارجيين عن توصيف البرامج التعليمية والمقررات  دورية  •

 الدراسية. 

 قياس آراء طلاب الدراسات العليا بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(. دورية  •

 دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات التصحيحية.  •

 

 نقاط الضعف: 

 لا توجد  

 

المشاركه  .12

المجتمعیه  

 وتنمیة البیئه

 نقاط القوة: 

 توجد خطة مفعلة لخدمة المجتمع وتنمية البيئه معلنة بموقع الكلية ومتاحة للأطراف المعنية. •

 توجد لجنة او وحدة فعالة في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة المحيطة بها.  •

 يتم تحديد احتياجات المجتمع من الخدمات التي يمكن ان تقدمها الكلية. •

الأنشطه الموجهه لتنميه البيئه وخدمة المجتمع متنوعه ووفق تخصص الكلية وتلبي  •

 احتياجات المجتمع. 

 يوجد تمثيل فعال للأطراف المجتمعية في مجالس ولجان الكلية.  •

تساهم الأطراف المجتمعية في صنع القرار ودعم الموارد وتنفيذ برامج الكلية )مثلا توفير   •

 أماكن التتدريب الميداني(. 

 نقاط تحتاج الى تعزيز: 

 قياس آراء الاطراف المجتمعيه بوسائل مناسبة )استقصاءات ومقابلات ومناقشات(.  دورية •

 .التصحيحية دراسة الاراء، والاستفادة من النتائج في اتخاذ الإجراءات دورية •

 نقاط الضعف: 

 لا توجد  •

 

 اهم نقاط الضعف اهم نقاط القوه

تضمن القیادات الاكاديمیه والاداريه في الكلیة   .1

الشفافیه والممارسات العادله وعدم التمییز  

الاخلاقیات المهنیه بین  قواعد وتتابع تطبیق 

تقوم بالتعامل مع المشكلات   و افراد الكلیة

 وتحلها 

التخصص العلمى لأعضاء هیئة ملائمة  .2

التدريس للمقررات الدراسیة التي يشارکون  

 في تدريسها. 

توافر استراتیجیة للتدريس والتعلم والتقويم   .3

تداول السلطه فیما يخص القیادات   محدودية .1

 الاكاديمیه والاداريه بالكلیة  

عضاء هیئة لأاعباء العمل الموكلة   زيادة .2

و عدم اتاحة الوقت  التدريس والهیئة المعاونة  

 للقیام بالمهام البحثیة والإدارية وغیرها 

محدودية دراسة الاحتیاجات التدريبیة و تدريب   .3

 الموارد البشرية. 

  تمثیل للطلاب في اللجان ذات الصله ) ضعف .4

 لجان الجودة او شئون الطلاب وغیرها(. 
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تكسب الطلاب مهارات التعلم الذاتی و  

معلنة بموقع الكلیة  و هى مهارات التوظف  

 ومتاحة للجمیع. 

تقويم  ل  يوجد نظام فعال و عادل و مؤمن .4

يتم تحلیل نتائج تقويم الطلاب  و الطلاب 

ويستفاد من نتائجها في تطوير البرامج 

التعلیمیة واستراتیجیة التدريس والتعلم  

 و اتخاذ القرارات   والتقويم

ة و يتم تطويرها  برامج الدراسات العلیا متنوع .5

حسب احتیاجات سوق العمل و استحداث  

 برامج جديدية و الترويج لها بوسائل متعددة 

 

 

توجد مشروعات بحثیه مموله من مؤسسات  لا  .5

و عدم انتظام مؤتمر   محلیة وإقلیمیة ودولیة

 علمى للكلیة بصفة دورية 

 

 

 

 

 

 

 التهديدات الفرص

 الإستقرار السیاسى بالدولة.  .1

عدم الاستقرار السیاسي بالدول المجاورة مما   .2

يدفع الطلاب الوافدين للالتحاق بالجامعات  

 المصرية. 

مساهمة الكلیة والجامعة في حل مشكلات وتنمیة   .3

 المؤسسات والشركات الصناعیة 

اتجاه المجتمع الى التعلیم الخاص وزيادة الطلب   .4

التعلیم  خريجى تغیر نظرة المجتمع الى و   علیه

 الخاص. 

التطور السريع في التقنیات الحديثة والمتطورة   .5

 وضرورة ملاحقة التقدم التكنولوجي.

وجود نظم حديثة للتعلیم تعتمد على التكنولوجیا   .6

مثل توافر تقنیات التعلیم عن بعد والتعلم الجوال  

 والتعلم الالكتروني. 

 تطور تكنولوجیا الاتصالات والانترنت.  .7

التسهیلات والخدمات الالكترونیة التي تقدمها   .8

 الدولة والهیئات والمنظمات الدولیة.

 التغیرات المناخیة بالمنطقة.  .9

وجود قوانین تسمح بالتوسع في انشاء مؤسسات   .1

 التعلیم العالي الخاصة والأهلیة. 

تحديد أعداد المقبولین بالكلیة من قبل الجهات   .2

 المختصة بوزارة التعلیم العالي ولیس من قبل الكلیة. 

وجود بعض القوانین واللوائح من قبل وزارة التعلیم   .3

العالي والوزارات المختصة التي تعوق العمل والأداء  

 بالجامعات الخاصة والحكومیة. 

انخفاض المستوى الاقتصادي الذي يؤثر على الرغبة   .4

 في الاستثمار بالتعلیم العالي 

انخفاض مستوى الدخل للوظائف الاكاديمیة والإدارية   .5

 بالجامعات مقارنةً بوظائف أخرى بالدولة. 

ارتفاع مستوى الأسعار لمستلزمات التشغیل التي   .6

 تحتاجها الكلیة والجامعة. 

زيادة معدلات البطالة عامة ومن خريجي التخصصات   .7

 المختلفة في الكلیة. 

انخفاض قیمة الجنیة المصري وإرتفاع سعر صرف   .8

 العملات الأجنبیة 

انخفاض المستوى القیمي والأخلاقي لدى أفراد   .9
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مستوي الخدمات التي تقدمها الدولة من كهرباء   .10

 ومیاة ووسائل اتصالات وغیرها. 

وجود أطراف وهیئات خارجیة وجامعات أجنبیة   .11

على استعداد لعمل شراكات فعالة وتبادل  

 الخبرات. 

الزيادة السكانیة وتمركزها في المدن الكبرى   .12

 والتي أدت إلى زيادة أعداد المقبولین بالجامعات. 

رضا منظمات سوق العمل والمجتمع المدني عن   .13

أداء ومستوى خريجي الكلیات الحكومیة  

 والخاصة. 

التسهیلات البنكیة والادارية التي تقدمها البنوك   .14

 الخاصة والحكومیة 

زيادة الطلب على التعلیم العالي الخاص في مصر   .15

الوافدين في  المصريین و  من جانب الطلاب 

 المرحلة الجامعیة الأولى ومرحلة الدراسات العلیا 

تفضیل سوق العمل للمهارات المتخصصة   .16

وتخصصات معینة باللغة الأجنبیة وتكنولوجیا  

 المعلومات 

الدعم الفني الذي تقدمه الهیئة القومیة لضمان   .17

جودة التعلیم و الاعتماد من تدريب وزيارات  

 استطلاعیة وإصدار الادلة والنماذج.

توفیر الدولة محركات بحثیة متنوعة مجانیة   .18

 مثل: بنك المعرفة المصرى  

 المجتمع. 

و    في التعلیم قبل الجامعي ضعف مستوى الطلاب .10

 خاصة فى اللغة الانجلیزية 

التنافس بین الجامعات الخاصة والحكومیة لاستقطاب   .11

 أعضاء هیئة االتدريس. 

جذب العقول والكفاءات من أعضاء هیئة التدريس من   .12

 قبل الدول العربیة والأجنبیة. 

و الاهلیة  وجود منافسة شديدة من الجامعات الخاصة   .13

 لاستقطاب أكبر عدد من الطلاب  

 التهديداتاهم  الفرصاهم 

 الإستقرار السیاسى بالدولة.  .1

مساهمة الكلیة والجامعة في حل مشكلات وتنمیة   .2

 و تنمیة المجتمع  المؤسسات والشركات الصناعیة

الدعم الفني الذي تقدمه الهیئة القومیة لضمان   .3

جودة التعلیم و الاعتماد من تدريب وزيارات  

 استطلاعیة وإصدار الادلة والنماذج.

زيادة الطلب على التعلیم العالي الخاص في مصر   .4

الوافدين في  المصريین و  من جانب الطلاب 

 المرحلة الجامعیة الأولى ومرحلة الدراسات العلیا 

التسهیلات   و تطور تكنولوجیا الاتصالات والانترنت .5

والخدمات الالكترونیة التي تقدمها الدولة والهیئات  

الجهات   .1 قبل  من  بالكلیة  المقبولین  أعداد  تحديد 

قبل   من  ولیس  العالي  التعلیم  بوزارة  المختصة 

 الكلیة 

انخفاض قیمة الجنیة المصري وإرتفاع سعر صرف   .2

ارتفاع مستوى الأسعار  و بالتالى   العملات الأجنبیة

 لمستلزمات التشغیل التي تحتاجها الكلیة  

قوانین الدولة التى تهدف لمنع الاستیراد ادى لعدم   .3

توفر المستلزمات و المواد اللازمة للتدريب  العملى  

 للطلاب  

و  التنافس بین الجامعات الخاصة والحكومیة  .4

الاهلیة داخل مصر و فى الدول العربیة و الاجنبیة  
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وجود نظم حديثة  ادت الى  والمنظمات الدولیة 

للتعلیم تعتمد على التكنولوجیا مثل تقنیات التعلیم  

 عن بعد والتعلم الجوال والتعلم الالكتروني. 

 

 

لجذب العقول والكفاءات من أعضاء هیئة التدريس  

 من قبل الدول العربیة والأجنبیة. 

وجود قوانین تسمح بالتوسع في انشاء مؤسسات   .5

 التعلیم العالي الخاصة والأهلیة. 

 

 

 

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والمأمول

 إليه الوصول والمستهدف المأمول والوضع الحالي الوضع بين الفرق تقييم هو الخطوة هذه من الهدف

  رؤيتها  لتحقيق الكلية أهداف صياغة تم والخارجية الداخلية للبيئة البيئي التحليل نتائج ضوء فعلي

  الإستراتيجية  الأهداف تحديد   تم وقد  .المأمول والوضع المستفيدين توقعات  إلي وصولا ورسالتها

لها أهدافو  في والمتمثلة الكلية مجالات  جميع في الفجوة لسد اللازمة الأنشطة وتحديد  إجرائية 

تم  والمجتمعية البيئية والخدمات  الأخرى العلمية والأنشطة العلمي والبحث  والخريج الموارد  حيث   ،

نقاط  لتحسين  وانشطة  واهداف  الفرص  واستغلال  القوة  نقاط  لتطوير  تعزيزية  وانشطة  اهداف  وضع 

 الضعف وتجنب التهديدات.

 

 

 

 

(  الخارجیة الداخلیة وتحلیل البیئة  الوضع الراهن )نتائج    دراسة الفجوة بینالتالي يوضح    والجدول

 : والوضع المأمول

 المأمول  الوضع الراهن الوضع

 

 الفجوة

 سد الفجوة 

  الإستراتیجیة الأهداف

 والانشطة 

 الدراسات العلیا  -التعلیمیة  الاكاديمیة والبرامجالمعايیر 

يوجد توصيف للبرامج التعليمية   •

يتوافق مع المعايير الأكاديمية  

مع رسالة و يتوافق المتبناة 

 واهداف الكلية. 

تتوافر ملفات للمقررات والبرامج  •

لمية تتضمن كافة بالاقسام الع

تقارير سنوية  و الأدلة والوثائق

للمقررات الدراسية والبرامج  

التعليمية تتضمن خطط التحسين 

من   مراجعة • التوصيف 

وخارجيين  داخليين  مراجعين 

منها   والاستفادة  دورية  بصفة 

  في تطوير البرامج
 

توصيف البرامج   اعلان •

طبقا للوائح الجديدة 

للطلاب وأعضاء هيئة 

التدريس والهيئة المعاونة  

 :توجد فجوة في

تقارير  - دورية  عدم 

الداخلي   المراجع 

والخارجي  

برامج  لتوصيف 

 الدراسات العليا 

غير  - التوصيف 

 معلن بموقع الكلية

قياس  دورية  عدم   -

طلاب  اراء 

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

تعزيزي   اهداف  وهدف 

 : للتحسين شطةناإجرائية و

تطوير    -1/1الهدف:  
بما  التعلیمي  البرنامج 
الجودة   معاير  يواكب 

 .والعالمیة المحلیة
الهدف   تطوير     -2/2و 

برامج   واستكمال 
بالكلیة   العلیا  الدراسات 

Commented [go4]:  مطلوب مراجعة د ابراهيم 

Commented [go5]:  من لقوة و الضعف 

Commented [go6R5]:  تجميعات الجمل فى جملة واحدة 

Commented [go7]:  من مؤشرات الهيئة 

Commented [go8R7]:   مع تجميع الجمل 
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 والتطوير. 

برامج الدراسات العليا  توجد  •

و تم تحديثها وفقا   متنوعه

 لمتطلبات سوق العمل

تقويم طلاب الدراسات العليا يتسم  •

بالموضوعية والعدالة وباستخدام  

أساليب متنوعة وملائمة لقياس  

 نواتج التعلم المستهدفة.

في الدراسات  آليات التسجيل والإشراف  •

تها راجعيتم مو العليا محددة ومعلنة

 بغرض تطويرها.  دوريا

موضوعية وعدالة لتوزيع  توجد •

الإشراف العلمي على الرسائل وفقا  

 للتخصص. 

 

 وعلى موقع الكلية. 

مشاركه في تنظيم   •

وتطوير البرامج التعليميه 

للطلاب و الدراسات  

 العليا.

استقراء سوق  دورية  •

مع امج العمل وتوافق البر

 متطلبات سوق العمل. 

 

سوق   الدراسات العليا  مستجدات  وفق 
 العمل.

 

 

 دورية  مراجعة •

من  ل البرامج  توصيف 

داخليين   مراجعيين 

 وخارجيين 

لقياس   • استبيانات  اعداد 

الدراسات  طلاب  اراء 

الاراء، و  العليا دراسة 

في   النتائج  من  والاستفادة 

الإجراءات   اتخاذ 

 التصحيحية. 

البرامج  • توصيف    وضع 

بالموقع   الجديدة

 الالكتروني 

 التدريس والتعلم

والتعلم  سيتوافر استراتيجية للتدرت •

علنة بموقع الكلية والتقويم م 

كسب الطلاب  ت  و ومتاحة للجميع

و مهارات  یمهارات التعلم الذات

 التوظف

أداء الطلاب في   ميتقو  أساليب •

التدريب الميداني متنوعة 

من حيث الکفاءة  ومرضية 

 والعدالة. 

يأمن وضعها ونسخها  الامتحانات •

بنظام  تهاي سر ضمنيوتوزيعها بما 

 الكونترول المركزى

تحليل نتائج تقويم الطلاب   يتم •

ويستفاد من نتائجها في تطوير  

البرامج التعليمية واستراتيجية  

 التدريس والتعلم والتقويم. 

قواعد معلنة للتعامل مع   توافرت •

تظلمات الطلاب من نتائج التقويم، 

 وتوجد آليات لمراقبة تطبيقها. 

 

للتدريس   معلنة  استراتيجية •

والتقويم   حقق  توالتعلم 

المتبناة   الأكاديمية  المعايير 

وأهدافها  المؤسسة    ورسالة 

للتدريس و طرقًا  تتضمن 

والتعلم والتقويم ملائمة لنواتج 

 التعلم المستهدفة. 

واكتساب  • الذاتي  التعلم  تطبيق 

مهارات التوظف لدى الطلاب 

 .وريادة الأعمال

تدريب   •   لطلاب ابرامج 

الت  موصفة لنواتج  علم وفقًا 

وفق    المستهدفة آليات  وتنفذ 

وواضحة   توافر وتمحددة 

للتدريب   اللازمة  الموارد 

 والجهات المشاركة 

تقويم تنوع   • وأدوات  أساليب 

الطلا بكفاءة    بأداء  ويتم 

   وعدالة.

نتائج  • من  للتظلم  نظام  وجود 

 الامتحانات 

 توجد فجوة في:

اعلان   • عدم 

إستراتيجية  

التدريس 

والتعلم 

 والتقويم. 

الاهتمام  • عدم 

اكتساب  بدعم 

مهارات  

وريادة   التوظف

لدى   الاعمال 

 الطلاب.

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

واهداف   تعزيزي  هدف 

 إجرائية وانشطة للتحسين: 

تطوير    -1/3    :الهدف
بما   التعلم  ومصادر  بنیة 
المرجعیة   القیاسات  يلائم 

 .  المحلیة والدولیة

 

 

 

للتوجه    تفعيل • لجنة 

وريادة   الوظيفي 

  .الاعمال

 الجهاز الادارى –  أعضاء هیئة التدريس والهیئة المعاونة –القیادة والحوكمة 

ومعلنه   قتطب • موضوعيه  معايير 

القيادا اختيار  الاكاديميه عند  ت 

 بالكلية و الموارد البشريةوالاداريه 

معايير موضوعيه معلنة لتقييم    توجد •

و   اداء القيادات الاكاديميه والاداريه

البشرية   تستخدم   بالكلية  الموارد  و 

 لتحسين الاداء 

والاداريه  • الاكاديميه  القيادات  تقوم 

المشكلات  مع  بالتعامل  الكلية  في 

 وتحلها 

للمؤسسة قيادات مؤهلة، يتم  •

اختيارها وتنمية قدراتها  

وتقييم أدائها وفقًا لمعايير  

موضوعية، وتلتزم 

المؤسسة بالنزاهة  

والمصداقية والشفافية  

والأخلاقيات المهنية انطلاقا 

من قيم جوهرية. وللمؤسسة 

هيكل تنظيمي يلائم حجم  

ونوع أنشطتها؛ بما يضمن  

تحقيق رسالتها وأهدافها، 

 توجد فجوة في:

 ةشاركم -

الأطراف 

في  المعنية 

  تقييم   عملية

  القيادات

دورية   - عدم 

تحديد 

الاحتياجات  

 التدريبية 

محدودية  -

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

واهداف   تعزيزي  هدف 

 إجرائية وانشطة للتحسين: 

رفع كفائة     -1/4  الهدف:
بالكلیة   البشرية  الموارد 
بما يخدم العملیة التعلیمیة 

 والبحثیة. 

 

 

الاحتياجات   - تحديد 

 .التدريبية دوريا
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الشفافيه  • القيادات  تضمن 

التمييز   وعدم  العادله  والممارسات 

المهنيه  الاخلاقيات  تطبيق  وتتابع 

 بين افراد الكلية. 

عن   • الكلية  إدارة  عند  فصل  يوجد 

 الملكية للجامعة.

بموقع  • معلن  وظيفي  توصيف  يوجد 

 الكلية و متاح في صورة ورقية

للوظائف   توافر • الوظيفي  التوصيف 

هيكل   المختلفه و  مفعل  و  معلن 

الوعى  تنظيمى ملائم و معلن الا ان  

الوظيفى عند   بالتوصيف  محدود 

 بعض الفئات 

الكلية  • عن  المعلنه  المعلومات 

شامله  والوثائق  الالكتروني  بالموقع 

 وحديثة.

عدد ونسبة أعضاء هيئة التدريس  •

والهيئة المعاونة ملائم لاعداد 

و تخصصهم العلمى ملائم  الطلاب

للمقررات الدراسية التى يشاركون 

تتعامل الكلية مع  وفى تدريسها 

العجز أو الفائض في أعضاء هيئة 

و الجهاز التدريس والهيئة المعاونة 

من خلال اليات واجراءات الادارى 

 محددة.

تقوم الكلية بقياس آراء أعضاء هيئة  •

و   التدريس والهيئة المعاونة

يتم  و بة بوسائل مناس  الاداريين 

دراسة الاراء والاستفادة من النتائج 

 في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. 

يتم تحديد الاحتياجات التدريبية  •

لأعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 سنويا.و الجهاز الادارى المعاونة 

يتم تدريب أعضاء هيئة التدريس   •

و الجهاز الادارى والهيئة المعاونة 

 وفق احتياجاتهم التدريبية.

الجهاز الاداري على مستوى  •

الكلية والجامعة ملائم مع حجم 

 يتم توزيع و  وطبيعة أنشطة الكلية

الاداريين وفقا لمؤهلاتهم وقدراتهم 

علي الوظائف المختلفه وبما 

 .يتناسب مع مهام الوظيفه

يمتلك أعضاء الجهاز الإداري   •

على مستوى الكلية والجامعة  

مهارات التعامل مع الأجهزة  

والتقنيات الحديثة في أداء وتنفيذ 

 .المهام المطلوبة منهم

• . 

•  

 

ولها توصيف موثق لكل  

الوظائف، يحدد بوضوح  

المسئوليات  

 والاختصاصات.

 

لمؤسسة العدد الكافي  ل •

والمؤهل من أعضاء هيئة  

التدريس ومعاونيهم، بما  

يتناسب مع متطلبات  

البرامج التعليمية المقدمة، 

وبما يمكنها من تحقيق  

رسالتها وأهدافها. وتعمل  

المؤسسة على تنمية 

قدرات ومهارات أعضاء  

هيئة التدريس ومعاونيهم، 

وتلتزم بتقييم أدائهم  

 وضمان قياس آرائهم.

 

 

للمؤسسة جهاز إداري   •

ملائم من حيث العدد  

والمؤهلات مع حجم  

وطبيعة أنشطة المؤسسة 

ويتسم بكفاءة الأداء بما  

يكفل تحقيق رسالتها  

وأهدافها، وتحرص 

المؤسسة على التنمية 

المستمرة لأفراده وتلتزم  

بتقييم أدائهم وضمان 

 قياس آرائهم

تدريب  

و   عدم القيادات 

كوادر  تاهيل 

 جديدة

الرضا عن  عدم  -

أعباء العمل 

الموكلة لأعضاء  

هيئة التدريس 

 والهيئة المعاونة 

تستخدم القيادة  -

نتائج تقييم  

أعضاء هيئة  

التدريس والهيئة 

المعاونة لتحسين  

الأداء 

 وللمحاسبة.

 نقاط الضعف:

المتاح الوقت  -

للقيام بالمهام 

البحثية 

والإدارية 

أنشطة الجودة و

 .محدود

تخطر  لا   -

أعضاء   القيادة 

التدريس  هيئة 

والهيئة 

بنتائج  المعاونة 

 . التقييم

 

تدريب  - في  التوسع 

وتاهيل   القيادات 

 كوادر جديدة.

نشر   - و  الاعلان 

ب معاييرتقييم  الوعى 

هيئة  عضاء  لأداء  الأ

الهيئة  و  التدريس 

و   الجهاز المعاونة 

   .الإداري

-  

الاحتياجات   - تحديد 

لأعضاء  التدريبية 

الاداري   الجهاز 

تدريب    و  سنويا

الجهاز   أعضاء 

وفق  الاداري 

 احتياجاتهم التدريبية

 الموارد المالیة والمادية  
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للكلية   • المتاحة  الماليه  الموارد 

واعداد   نشاطها  لطبيعة  كافيه 

 الطلاب.

قاعات   ,مباني المؤسسه •

المحاضرات والفصول  

 وتجهيزاتهاالدراسيه والمعامل 

المناخ الصحي   من حيث مناسبة

و تتم      من تهوية واضاءة

 صيانتها بصفة دورية 

وسائل الاتصال والنظم   •

  التكنولوجيه المستخدمه بالكلية.

 ةيث حد

يتم تحديثه موقع الكلية الالكتروني  •

 تاح به كافة المعلومات. مدوريا و

والمراجع   • الكتب  توافر 

والخدمات    فى   والتجهيزات 

العاملون  و    المكتبه   بها يتميز 

 بمهارات فنية وتخصصية عالية 
 

المكتبه الرقميه متاحه للطلاب   •

وأعضاء هيئة التدريس والهيئة  

 المعاونة.

 

وتنوع   • المالية  الموارد  كفاية 

 مصادر التمويل

ال • والقاعات تناسب  مباني 

 والعيادات  والمعامل

المواصفات   مع  وتجهيزاتها

 القياسية.

وعقود   • للمباني    صيانةخطة 

 . والتجهيزات

وإمكانات  • إجراءات  توافر 

وخطة   والسلامة  للامن 

والتدريب   واخلاء  طواريء 

 عليها.

عدد  و  محدثة  تكنولوجيةبنية   •

 حاسبات كافية. 

وتنوع    الكتروني محدث   قعمو •

 الخدمات المتوافرة من خلاله. 

حيث   • من  ملائمة  مكتبة 

و التجهيزات المساحة 

 . والمراجع والخدمات المقدمة

 توجد فجوة في:

تدريب - يوجد    لا 

علي    كافى عملي 

 خطة الاخلاء.

بعض العيادات   -

تحتاج تجهيزات  

 امن و سلامة

-  

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

واهداف   تعزيزي  هدف 

 إجرائية وانشطة للتحسين: 

تطوير بنیة    -1/3الهدف:  
يلائم   بما  التعلم  ومصادر 
المرجعیة   القیاسات 

 المحلیة والدولیة.  

 

  إجراءاتاستكمال   -

الامن    وامكانات

تحديث  ووالسلامه  

الطواريء   خطة 

اخلاء تجربة    واجراء 

 عملية.

-  

 الطلاب والخريجون )مؤشرات خاصة بالخريجین( 

لبرامج التدريب   توافر توصيف معلن •

 الميداني للطلاب يتضمن اليات تنفيذها.

يتم تقييم فاعلية التدريب باستخدام  •

للطلاب ونماذج للقائمين استقصاءات 

تستخدم نتائج تقييم التدريب  و  بالتدريب

في تطوير آلية التدريب وأدواته  

 وموارده. 

قواعد قبول وتحويل الطلاب واضحه   •

وعادله ومعلنه بموقع الكلية  

 وبالادارات. 

اساليب جذب الطلاب الوافديين معلنة   •

 وفعاله. 

عم الطلاب  يوجد نظام متكامل وفعال لد •

يتم التعريف  و ماديا واجتماعيا وصحيا

 بوسائل متعدده   به

يوجد نظام معلن وفعال للدعم   •

الاكاديمي )ارشاد اكاديمي او  

ريادة علمية او ساعات مكتبية(  

 للطلاب.

تتوفر قواعد لتحديد المتفوقين  •

 والمتعثرين وبرامج دعم لهم. 

تتخذ الكلية اجراءات لدمج ذوي   •

الاحتياجات الخاصه في المجتمع  

الطلابي ومراعاة ملائمه الانشائات  

والتجهيزات )مثل الرعاية ووجود  

بيانات   • لخريجين لقواعد 

 متكاملة وتحدث دوريًّا.  

سوق   نخريجيالمتابعة   • في 

التواصل  وتحقيق  العمل 

 معهم 

في  • الخريجين  إسهامات 

والمشروعات،   الفعاليات 

التعليمية   البرامج  تطوير 

 تدريب الطلاب 

آرا • الخريجين استقصاء  ء 

 والاستفادة منها 

متنوعة   • تنمية  لبرامج 

الحديثة  للخريجين  المهارات 

العمل في  التي يتطلبها سوق 

 التخصص. 

 توجد فجوة في:

اليات   تفعيلعدم   -

الخريجين  متابعه 

 والتواصل معهم. 

محدودية  -

اسهامات  

 الخريجين بالكلية

 محدودية -

آرا ء استقصاء 

 الخريجين

 

فعال   • للكلية نظام 

خدمات   يقدم 

 التوجيه المهني.

 

محدود تمثيل   •

في  للطلاب 

ذات   اللجان 

)لجان   الصله 

شئون   او  الجودة 

الطلاب 

 وغيرها(.

محدودية  •

 مشاركة

اعضاء هيئة  

التدريس و 

الهيئة المعاونة 

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

واهداف   تعزيزي  هدف 

 إجرائية وانشطة للتحسين: 

تنمیة    -1/2  الهدف:
والجدارات   المهارات 
والابتكارية  المعملیة 
الطلاب   لدى  والحیاتیة 

 الخريجین . 

 

لمتابعه    تفعيل - اليات 

  تهمدعوو الخريجين

أنشطة  في  للمشاركة 

 الكلية وتطوير البرامج

آرادورية   - ء  استقصاء 

 الخريجين

 

طلاب  لاتمثيل  زيادة   •

ذات   اللجان  في 

الجودة   )لجان  الصله 

الطلاب   شئون  او 

 وغيرها(.

مشاركة اعضاء    تشجيع 

و    هيئة الهيئة التدريس 

تنفيذ   في  المعاونة 

 الأنشطة الطلابية.
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 منحدرات ودورات مياة خاصة(. 

الانشطه الطلابيه متنوعه, وتوفر لها  •

الكلية الموارد الملائمه من حيث  

 الاماكن والتجهيزات والاشراف. 

يتم قياس آراء الطلاب دوريا بوسائل   •

تم دراسة الاراء، والاستفادة ي و  ةمناسب 

 في اتخاذ الإجراءات التصحيحية. ها من 

 

في تنفيذ  

الأنشطة 

 الطلابية.

 

 

 الاخري  البحث العلمي والأنشطة البحثیة

توجد لجنة لاخلاقيات البحث   •

العلمي تم تشكيلها وفق  

  الارشادات المحلية والدولية

تقوم بنشر ثقافة وبمراقبة  

تطبيق اخلاقيات البحث  

 العلمي.

 للكلية مجلة علمية دورية.  •

ية خطة معلنة خاصة  توجد للكل  •

بخطة  ترتبط  بالبحث العلمى

جامعة المستقبل وبالتوجهات  

القومية واحتياجات المجتمع 

المحيط، وتناسبها مع إمكانات 

 المؤسسة. 

يتم نشر الوعي بأخلاقيات البحث   •

العلمي من خلال ندوات وورش  

 عمل.

يتم تشجيع ودعم الأبحاث  •

المشتركة بين التخصصات  

 المختلفة والأبحاث التطبيقية. 

للكلية قواعد بيانات للبحوث  يوجد  •

والأنشطة العلمية ورقية  

 والكترونية.

الموارد المتاحة من أجهزة   •

وأدوات ومعامل كافية لأنشطة  

 البحث العلمي.

يتوفر مناخ وأساليب مفعلة  •

 لتحفيز الباحثين. 

•  

مرتبطه  • معلنة  خطة    للكلية 

البحثية  الجامعة  بخطة 

ومشاكل   القومية  والتوجهات 

احتياجات  والمجتمع  

 المجتمع المحيط. واولويات 

البحثية   • وفق وضعت  الخطة 

 خطوات منهجية. 

توافر الإمكانات البحثية التي  •

 تغطي الخطة

الخطة   • بمحاور  الالتزام 

بينية   بحوث  واجراء 

 ومشتركة وتطبيقية 

لجنة مفعلة لاخلاقيات البحث   •

 العلمي

الماليةكفاية   •  الموارد 

ال  والمادية العلمي دعم    لبحث 

 . والأنشطة البحثية

إدارات   • أو  استحداث وحدات 

ب وتسويق  معنية  وتنمية  دعم 

وريادة  العلمي  البحث 

 الأعمال والابتكار. 

وتحفيز  ومناخ  أساليب   • لدعم 

العلمي والأنشطة   البحث 

  البحثية.

في  • الاطراف  جميع  مشاركة 

والندوات   المؤتمرات 

 والأنشطة البحثية 

قدرات  • لتنمية  برامج 

 الباحثين.

التطبيقية   • الأبحاث  دعم 

 والمشتركة.

للبحث   • بيانات متكاملة  قواعد 

 العلمي والأنشطة البحثية.

 مجلة علمية ومؤتمر علمي. •

 توجد فجوة في:

 

الإنتاج   حجم •

 البحثي للكلية 

محدودية  •

تنمية برامج 

قدرات الباحثين 

من خلال ورش 

 العمل والندوات.

  ةشاركم •

هيئة  أعضاء 

والهيئة   التدريس 

والطلاب   المعاونة 

الأنشطة   في 

والمشروعات  

والمؤتمرات  

 العلمية والبحثية. 

توافر  •   عدم 

بحثيه  مشروعات 

 مموله.

 

بوضع  الفجوة  سد  يتم 

واهداف   تعزيزي  هدف 

إجرائية وانشطة للتحسين:  

بناء سبل     -3/2  :الهدف
ومتمیزة   متنوعة  تعاون 
المحلي  المستوى  علي 

 والدولي. 
الهدف   ترسیخ     -2/3و 

القیم والاخلاقیات المهنیة  
العلمي  البحث  واخلاقیات 

 وحماية الملكیة الفكرية

  دعم -4/ 2و الهدف 
أنشطة البحث العلمي 

  نتاج المعرفةإوالابتكار و
و تطوير كفاءة الموارد  

 والإمكانات البحثیة
 
 

تنمية قدرات الباحثين  -

من خلال ورش 

 العمل والندوات.

مؤتمر الدورية  -

   للكليةعلمي ال

-  

 وتنمیة البیئة المشاركة المجتمعیة 

توجد خطة مفعلة لخدمة المجتمع  •

وتنمية البيئه معلنة بموقع الكلية 

 ومتاحة للأطراف المعنية.

توجد لجنة او وحدة فعالة في   •

مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة 

لخطة   • المجتمع معلنة  خدمة 

المتضمنة   البيئة  وتنمية 

تراعي  الاستراتيجية  بالخطة 

احتياجات وأولويات المجتمع  

 . المحيط والمهني

خدمة   • بخطة  توعوية  برامج 

 توجد فجوة في:

اعلان   - عدم 

بموقع الخطة  

 واتاحتهاالكلية  

للأطراف  

 المعنية 

يتم سد الفجوة  

بوضع هدف 

تعزيزي  

واهداف إجرائية  

وانشطة 

للتحسين: 
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 المحيطة بها. 

يتم تحديد احتياجات المجتمع من  •

الخدمات التي يمكن ان تقدمها  

 الكلية. 

الأنشطه الموجهه لتنميه البيئه  •

وخدمة المجتمع متنوعه ووفق 

تخصص الكلية وتلبي احتياجات  

 المجتمع. 

يوجد تمثيل فعال للأطراف  •

المجتمعية في مجالس ولجان 

 الكلية. 

تساهم الأطراف المجتمعية في   •

صنع القرار ودعم الموارد وتنفيذ 

برامج الكلية )مثلا توفير أماكن 

 التتدريب الميداني(. 

 

 . المجتمع

بخدمة  • خاصة  كيانات  توافر 

 المجتمع وتنمية البيئة.

التعليمية  ة  نشطالأتنوع   •

الموجهة  والخدمية  والبحثية 

لتنمية البيئة ولخدمة المجتمع  

احتياجات   تلبي  والتي 

 المجتمع وأولوياته. 

الآراء   • دوريا قياس 

 والاستفادة منها 

قياس  دورية -

آراء الاطراف  

المجتمعيه  

بوسائل مناسبة 

)استقصاءات  

ومقابلات  

 ومناقشات(. 

دراسة   دورية -

الاراء، 

والاستفادة من  

النتائج في 

اتخاذ 

 الإجراءات

 .التصحيحية

 

  -3/1: الهدف

تقديم خدمات  

مجتمعیة  

وعلاجیة 

وتوعیة متمیزة 

في مجال طب  

الفم والاسنان  

بما يحقق  

اهداف التنمیة  

 . المستدامه
 و الهدف

توجیة   -2/1

البحث العلمي 

وفق احتیاجات  

ومشاكل 

المجتمع 

 الصحیة

 

-  
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 المرحلة الخامسة 

 الخطة الاستراتیجیة عناصر صیاغة

 اجراءات صیاغة عناصر الخطة  ▪

 والرسالة الرؤية صیاغة ▪

 للكلیة الجوهرية  القیم تحديد ▪

 الإستراتیجیة  صیاغة الأهداف ▪

 لكلیة ل الحاكمة سیاساتالتبني  ▪
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 :عناصر الخطة الاستراتیجیة صیاغة  اجراءات

الكلية  عمل ورش عقد  .1 إدارة   وأهدافها الكليةوقيم    ورسالة رؤية في النظر لإعادة على مستوى 

 وفق نتائج التحليل االبيئي. أولية صياغة  والاتفاق علي الإستراتيجية

 والرسالة للرؤية المحدثة    المقترحة الصيغة الرأي في لاستطلاع  المعنية للأطراف استبيان إعداد  .2

 .الكلية وخارج داخل المعنية الاطراف على هوتوزيع  للكلية الإستراتيجية والأهدافوالقيم 

 ةالممثل  الخارجية والاطراف العلمية  للاقسام وممثلين والقيادات  الخطة إعداد  لفريق  اجتماع عقد  .3

 .الإستراتيجية والأهداف والرسالة للرؤية المحدثة الصيغة لمناقشة الكلية بمجلس

 تحليل  ونتائج الذهني العصف جلسات  نتائج  من  الراجعة  التغذية وفق التصحيحية الاجراءات  اتخاذ  .4

  والرسالة  الرؤية تحديث   مت هوعلي الخطة لعناصر  النهائية الصياغة علي والوقوف  الاستبيانات 

 .الإستراتيجية الأهدافو وتحديد القيم

 .الانجليزية اللغة الى ترجمتها و لغويا والرسالة للرؤية النهائية الصيغة مراجعة .5

 . الكلية مجلس من الإستراتيجية والأهداف القيمو والرسالة للرؤية النهائية الصيغة اعتماد  .6

 

 والرسالة  الرؤية  صیاغة

 والرسالة  الرؤية صياغة  عند  رئيسية عناصر ثلاث  على للكلية الاستراتيجية الخطة إعداد  فريق إعتمد 

 :هى  العناصر وهذه

 .الصياغة في الجودة (1

 .للكلية البيئى التحليل (2

 .الجامعة ورسالة رؤية مع الكلية ورسالة رؤية بين التوافق (3

 

 :والرسالة الرؤية مراجعة آلیة

 .الكلية ورسالة لرؤية الدورية المراجعة بأعمال بالقيام الإستراتيجي التخطيط فريق تكليف .1

 واستبيانات  تقارير  خلال من وذلك الكلية ورسالة رؤية مع الكلية لإنجازات  سنوى تقييم .2

 .المدنى  المجتمع وهيئات  والخريجين والطلاب  المختلفة العلمية الأقسام مع واجتماعات 

 الإنجازات  واستكمال ورسالتها الكلية رؤية منه  تحقيق تم ما لمعرفة وذلك سنوات  5 كل تقييم .3

 .الكلية رسالة لتحقيق تحقيقها المطلوب 
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 الرؤية نص 

كلیة طب الفم والأسنان جامعة المستقبل تسعى الي الصدارة في التعلیم  

والتمیز في العلاج والريادة في البحث العلمي علي المستوى المحلي  

 . والاقلیمي 

Vision 

Faculty of Oral and Dental Medicine – Future Univrsty 

seeks prominence in education, distinction in treatment, 

and leadership within local and regional scientific 

research community . 

 رسالة النص 

تلتزم كلیة طب الفم والأسنان جامعة المستقبل بتأهیل أطباء أسنان أكفاء  

لديهم المعرفه والمهارات المهنیة والنزاهة للمنافسة محلیاً واقلیماً وتقديم  

خدمات علاجیة متمیزة ، ومواكبة التطور التكنولوجي في البحث العلمي  

 ..للمساهمة في التنمیة المستدامة وخدمة المجتمع

MISSION 

Faculty of Oral and Dental Medicine - Future Univrsty is 

commited to qualify competent dentists who have the 

knowledge, professional skills , and integrity to compete 

locally and regionaly and provide exceptional dental 

treatment services, keeping abreast with scientific research 

technological development in order to contribute to 

community service and sustainable development.
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 للكلية الجوهرية  القيم تحديد
 :والتي تتفق وقيم الجامعة وتتضمن الاتي الجوهرية   القيم الكلية تبنت  

 المصداقیه  •

 عدم التمییز  •

 الامانه العلمیة  •

 المساءله والمحاسبه  •

 المسئولیه المجتمعیه  •

 تقدير الكفاءات  •

 العمل الجماعى •

 ضمان الجودة والتطوير المستمر  •

 القیادة الفعالة •

 الريادة والابتكار  •

 

 الإستراتيجية الأهدافالغايات و     صياغة

الغايات و   من  مجموعة  الكلية وضعت ووفقا لنتائج التحليلي البيئي الرباعي  الكلية   رسالة  تحقيق  لإمكان 

 :كالأتي لسد الفجوة بين الوضع الراهن والوضع المأمول   الإستراتيجية الأهداف

 غايات الكلية

 

 تاهيل اطباء اسنان متميزين.  .1

 بحث علمي مواكب التطور التكنولوجي.  .2

 خدمة مجتمعية موجهة للتنمية المستدامه.  .3

 

 للكلية الإستراتيجية  الأهداف

 والعالمیة. یر الجودة المحلیةيتطوير البرنامج التعلیمي بما يواكب معا  -1/ 1

 تنمیة المهارات والجدارات المعملیة والابتكارية والحیاتیة لدى الطلاب الخريجین .  -2/ 1

 تطوير بنیة ومصادر التعلم بما يلائم القیاسات المرجعیة المحلیة والدولیة.   -3/ 1

 رفع كفائة الموارد البشرية بالكلیة بما يخدم العملیة التعلیمیة والبحثیة.   -4/ 1
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 توجیة البحث العلمي وفق احتیاجات ومشاكل المجتمع الصحیة.   -1/ 2

 تطوير واستكمال برامج الدراسات العلیا بالكلیة وفق مستجدات سوق العمل.   -2/ 2

 ترسیخ القیم والاخلاقیات المهنیة واخلاقیات البحث العلمي وحماية الملكیة الفكرية   -3/ 2

و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات   نتاج المعرفةإأنشطة البحث العلمي والابتكار و دعم -4/  2

 البحثیة 

تقديم خدمات مجتمعیة وعلاجیة وتوعیة متمیزة في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق    -1/ 3

 اهداف التنمیة المستدامه.

 بناء سبل تعاون متنوعة ومتمیزة علي المستوى المحلي والدولي.  -2/ 3

 السياسات الحاكمة للكلية

 جامعة المستقبل التالية:  السياسات الأساسية الحاكمة لأداء تبنت الكلية 

 :وتتمثل تلك السیاسات في التالي

 الیةالم ةسیاسال .1

   الموارد البشرية ةسیاس .2

 سیاسة الصحة والسلامة المهنیة  .3

 القبول والتحويل والتوزيع  ةسیاس .4

 الدعم الطلابي والمشاركة الطلابیة في أنشطة الجامعة ةسیاس .5

 التعلیم والتعلم  ةسیاس .6

 الدراسات العلیا والبحث العلمي ةسیاس .7

 خدمة المجتمع وتنمیة البیئة  ةسیاس .8

 الإقلیمیة والدولیة المحلیة والعلاقات  ةسیاس .9

 التطوير وضمان الجودة ةسیاس .10

 

المالیة  ة سیاسال  
 

 السياسة الماليةاسم السیاسة:   •

 مين العام والمدير المالي للجامعةالأمسئولیة التنفیذ:  •

وضع وتطبيق الضوابط واللوائح الحاكمتة لجميتع جوانتب العمليتات الماليتة الهدف من السیاسة:   •

 والمحاسبية وترسيخ مبدأ الرقابة الذاتية بما يضمن حماية مصالح الجامعة وكلياتها.

تطبق هذه السياسة على كافتة العمليتات الماليتة المتعلقتة بالجامعتة وجميتع نطاق تطبیق السیاسة:   •

 كلياتها.
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 السياسة المالية للدولة والوزارة المختصة ولوائح جامعة المستقبل.مرجعیة السیاسة:  •

 يراعى مراجعة السياسة المالية كل عامين. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

تكون للجامعة / الكلية ميزانيتة مستتقلة تتضتمن الإيترادات والنفقتات المتوقتع تحصتيلها وصترفها  .1

 خلال السنة المالية وفق التواريخ المقررة من مجلس الجامعة.

بالخطتة الاستتراتيجية تعد الميزانية في ضوء الاحتياجات السنوية لتحقيق الأهتداف الاستتراتيجية   .2

 ووفق توجهات مجلس الجامعة.

 تلتزم الجامعة / الكلية بتنويع وتطوير مصادرها المالية. .3

علي احتياجات التعليم والبحتث العلمتي وخدمتة المجتمتع لكليتات المالية  توازن تخصيص الموارد   .4

 .وإدارات الجامعة

مالي تضمن كفاءة وفاعلية وسرعة دفتع تطبق الجامعة معايير موحدة للتعامل مع إجراءات الدفع ال .5

 المستحقات والالتزامات المالية المترتبة على الجامعة للغير.

 إرشتادات للتعامتل متع المخالفتات وتطبق الجامعة نظام فعال للرقابة الداخلية على العمليات المالية  .6

 عد حساب ختامي سنويا للعرض على مجلس الجامعة.المالية وي

 

الموارد البشرية  ةسیاس  
 

 موارد البشريةسياسة الاسم السیاسة:   •

 امين عام الجامعة / الكليةمسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

 هيكتلالعدد الكاف والمؤهل من الموارد الشترية و  ريبتوفهذه السياسة    تتعلق:  الهدف من السیاسة •

، وتعزيتز والتميز فتي الأداء الفتردي والمؤسستي  ميةيكاد لأالشفافية والنزاهة اب  يتسمنظام إداري  و

 المجالس واللجان الحاكمة.ل لاخاذ القرارات من ختا فيمشاركة لا

ميع جدارية وعلى لإية وايمكاد لأختلف الوحدات امالسياسة على هذه تطبق  نطاق تطبیق السیاسة: •

 .ب والطلا والفنيين ينيدارلإوا ومساعديهم أعضاء هيئة التدريس

ن والقترارات ياللتوائح والقتوانوالخدمتة المدنيتة و  تعلتيم العتاليقوانين وزارة ال  مرجعیة السیاسة: •

 .معةاجلمنظمة لعمل الدارية الإا

 السياسة كل عامين.هذه يراعى مراجعة  آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

بناء نظام متكامل وعتادل ترتبط هذه السياسة ب  سیاسة اختیار وتعیین القیادات والموارد البشرية: .1

وفتتق آليتتات  وتعيتتين المتتوارد البشتترية  داريتتةلإميتتة وايكاد لأاختيتتار القيتتادات ايتضتتمن إجتتراءات 

  .، وتحديد المرتبات والبدلات والعلاوات لكل وظيفةومعايير موضوعية موثقة ومعلنة
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بعتض   تفوض القيادة العليتا  :داريةلإمیة وايكادلأحیات للقیادات الافويض السلطات والصسیاسة ت .2

متن ختلال  مفوضتة إلتيهملمهتام الجتاز انلإحيات الكافية  لامنحهم الصتوللقيادات الأخرى    اسلطاته

مكتن ي  لاي  تتمكن تفويضها أو اليي  تمهام اللد ايحد تو    الوظيفيتوصيف  ال  عدد من الإجراءات منها

 .مفوضةلعمال الأمسؤولية عن التفويضها، وتقييم درجة ا

تحرص الجامعة والكلية علتى   وتنمیة قدرات الموارد البشرية:المستقبلیة    القیادات  إعدادسیاسة   .3

متميتز متن لداء الألتحقيتق اوالموارد البشترية  دارية  لإمية وايكاد لأالقيادات امهارات  تنمية  تأهيل و

 وتنفيتذها ووضتع الخطتط التدرييبيتةحتياجتات التدريبيتة لاحديتد اترصتد وإجتراءات منهتا ل لاخت

 ثر ومردود التدريب.أوقياس  معتمدينلا نمدربيلابواسطة 

تترتبط هتذه السياستة ببنتاء نظتام شتامل ومتكامتل   سیاسة تقییم أداء القیادات والموارد البشررية: .4

المتوارد البشترية وفتق آليتات ومعتايير ودارية لإمية وايكاد لأيتضمن إجراءات تقييم أداء القيادات ا

 .القترارات المتعلقتة بالترقيتة وتجديتد العقتود   ويعتمد عليته فتي إصتدار  ،لنةموضوعية موثقة ومع

احة التغذية الراجعتة حتول توإ  ميلتحقيق عدالة التق  المباشررئيس  الم  يتقو  تيالذا  ييمالتقيعتمد على  و

 .ن أدائهميحست يستفادة من نتائج التقييم فلامستوى أدائهم ل

 مراجعتةب تلتتزم الجامعتة وكتل كليتة سیاسة تعديل الهیكل التنظیمي وتحديث التوصیف الوظیفي: .5

داريتة و لإميتة وايكاد لأاكلياتهتا وكياناتهتا  للجامعتة و كافتة  والتوصيف الوظيفي  هياكل التنظيمية  لا

وأعبتاء العمتل والصتلاحيات ، وضمان توزيع السلطات في النقل والندب   مرونة التنظيميةلحقيق ات

ام ظتهتا وفتق نعلتى تطوير  وتعمتل،  بين مكونتات الهيكتل  ةضحاووعلاقات سلطة  بشكل متكافئ،  

كيان مستحدثة أو نقل التبعية التنظيمية لبعضها من  لنشطة الأا  وفق  جديدة  كيانات استحداث  موحد و

 لآخر.

 

والتعامل مع الازمات   ةصحة والسلامة المهنیال ةسیاس  

 

 لصحة والسلامة المهنيةسياسة ااسم السیاسة:   •

ورئتيس لجنتة الأزمتات والستلامة والصتحة   امين عام الجامعتة / الكليتةمسئولیة تنفیذ السیاسة:   •

 المهنية وتأمين بيئة العمل.

والتعامتل متع  إمكانات وتجهيزات الأمن والسلامة  ريبتوفهذه السياسة    تتعلق:  الهدف من السیاسة •

 الأزمات وتوفير بيئة آمنة.

ميع جدارية وعلى لإية وايمكاد لأختلف الوحدات امالسياسة على هذه تطبق  نطاق تطبیق السیاسة: •

 .ب والطلا والفنيين ينيدارلإوا ومساعديهم أعضاء هيئة التدريس

 .المتعلقة بالأمن والسلامةدارية لإاللوائح والقرارات او المنشئات قوانين  مرجعیة السیاسة: •
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 السياسة كل عامين.هذه يراعى مراجعة  آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

تووور وصيانووونشآتيالجوووة يمصاشا وووتياا وووشكنيمصج مووونليامصووووئليمصاوووشا  يمص ووو  ياا وووش  يمصل ووو ي .1
 ملآالت.

مصم منتيامصداصنتيامصممشن ش يمص  ن تيمصمج م تيبشص و تيامصووةاتييي رمآولملااجثشليصمجطمبش يمص .2
 مصمهلنت.

 تر وصيكش تيا دم يمصوةاتيمصرقش نتياإائشآش يملأاليامصج شا ياعيملأزاش . .3

 لإكمنةيملأزاش يامص  تيامصوةاتيمصمهلنتياتأاوليبوئتيمص م .اخططيتر وصيآظشمي  شلي .4

 متشحتيمصم مراش يامصجدنيبيصجأكيتيمص م يبجئ يآاليامصج شا ياعيملأزاش . .5

 مص صصيعمىيتلفوذيكش تيملأآجطتيبأ مربيآاليا منليب وثيت ج يمصوةاتيارقعيملأاصريت. .6

 .مواجهة الأزمات والكوارث و مصجخطنطيصج ديديملأخطشنيمصم جممتيات ونليمصمخشطصياإكمنتهش .7
 العيمصجدخوليبشلااشكليمصمغم تيبشص صميمصاشا  . .8

التخلص الآمن من النفايتات وقواعد مكافحة العدوى  ومن والسلامة المهنية  الإلتزام بمعايير الأ .9

يامصبورصرجنت. والمواد الخطرة

والتوزيع  القبول والتحويل  ةسیاس  
 

 القبول والتحويل والتوزيعسياسة اسم السیاسة:   •

 .لشئون التعليم والطلاب  الكلية نائب رئيس الجامعة / وكيلمسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

: تتعلق هذه السياسة بوضع نظام عادل لقبول وتحويل الطلاب وتوزيعهم على الهدف من السیاسة •

رشتاد لإواوالتحويتل مستتدام لعمليتات القبتول والتستجيل لن ايالتحستوالبرامج المختلفتة بالجامعتة، 

 .مييكاد لأا

ب المصتريين ميتع الطتلاجوعلى    الكليات ختلف  مالسياسة على  هذه  تطبق    نطاق تطبیق السیاسة: •

 .والوافدين

 .قواعد القبول بالمجلس الأعلى للجامعات ولوائح الجامعة وكلياتها مرجعیة السیاسة: •

 السياسة كل عامين.هذه يراعى مراجعة  آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

 .ت ديديجمنعياجطمبش ياا شيوصياشصاطيمص برلي  يمصاشا تيحوبياشيي صهياامسيمصاشا ت .1
 أاصريتيمص برليصمطةبيمصم صيوليا  شيصممامرع.يي .2
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 يمئليصماشا تيجذبيطةبيام ديلياليجلونش ياخجمفتي  يضرءيمصجصاطيامصم شيوص. .3

 ت رميمصاشا تيبإندمنياإعةنيشصاطياا شيوصيمص برليامصرثش قيمصمطمربتيصمم صيوليامصرم ديلي لريشً.ي .4

 يجبعيمصطمبتيمصرم ديلي نش ش ياإجصمءم يمصاشا ت. .5

عممنتيمص برليبشصاشا تيتلش ونتيا  شًيلاججنشزيمخجبشنم يمص برليامصطشقتيملا جن شبنتيصماشا ت،يابذصكي .6
  إنيت  وقيمصطشصبيصمجصاطيلايي ل يقبرصهيبشصاشا ت.ي

 ت جبصيجمنعيطمبش يمص برليمصم داتيابد نتيحجىييجليمصج  قياليادىين جهشيااطشب جهشيصمجصاط. .7

ترزيعيمصطةبيعمىيمصبصماجيملأكشكيمنتيامصجخ ش يمصمخجمفتيا  شيصصغبتيمصطشصبيأالًا،يإضش تيصب ضيي .8
 .ايجلياض هشياليقب يمص وليممصمخجصييمصم شيوصيا قيمصطشقتيملا جن شبنتيصمبصآشاج

 يارزيصمطةبيمصج ري يالياإصىيمصاشا تيا  شيصمجصاطيامصضرمبطيمصم جمدة. .9

 حصمكيمصطةبيعمىيمصموجرىيمصداص .ي .10

 ملإجصمءم يمصم دكة.يليةكشكيمنتياليخلأصجمش ش يميلااجشب تيمصجظممش يامت ديلياييمئليصمطمبتي .11

وبالكامل  .12 وقتها  في  الدراسية  الرسوم  دفع  دراسي،  وفقا    يجب  فصل  كل  في  المعلنة  للمواعيد 

 .لتزامات المالية تجاه الجامعة وما يترتب عليها لاويتحمل الطالب شخصيا مسؤولية ا 

 

الدعم الطلابي والمشاركة الطلابیة في أنشطة الجامعة  ةسیاس  

 

 الدعم الطلابي والمشاركة الطلابية في أنشطة الجامعةسياسة اسم السیاسة:   •

 نائب رئيس الجامعة / وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.مسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

توضح هذه السياسة الإجراءات الخاصتة والقواعتد واللتوائح المتعلقتة بنظتام   الهدف من السیاسة: •

ام التدعم الطلابتي وأداء الأنشتطة والريتادة ظتنشطة طلاب الجامعة لضمان كفاءة وفاعلية نأدعم و

  الطلابية دعما لرسالة الجامعة.

 كليتات طتلاب الكيانات المتعلقتة بتالطلاب و  جميعالسياسة على  هذه  تطبق  نطاق تطبیق السیاسة:   •

 .الجامعة

قتتوانين الدولتتة والتتوزارة المختصتتة واللتتوائح الداخليتتة والقتترارات المنظمتتة مرجعیررة السیاسررة:  •

 بالجامعة والكليات.

 يراعى مراجعة هذه السياسة كل ثلاثة اعوام. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

 مصدعليمصمشكييامصصعشيتيمص  نتيصمطةب.ي .1

 مصمج ثصيليكنم نش.ياياذاييملاحجنشجش يمصخشنتييفرقوليامصمرهربولنعشيتيمصطةبيمصمج .2
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  .رشاديةلإمية وايكاد لأبية الاخدمات الطلتطوير ااستمراية و تقييم منظومة الدعم الطلابي .3

 تجانعيمصمجشنكتي  يملأآجطتيمصطةبنتيايملات شكم يمصطةبنت.ييي .4

مصامومتيي .5 امصفلرني مصموصحي ااشلا ي مصمجلرعتي  ي مصةنفنتي ملأآجطتي بججانعي مصاشا تي ت رمي
 .املأآجطتيمصث شفنتياملاججمشعنتيامصجصمثنتيامصصيشضنتيامصجص وهنتياتلمنتيمصمهشنم يمصقنشكيت

 .تو ىيمصاشا تيصجر وصيمصمصم قيامصمرمنكيامصجوهوة يمصةزاتيصامنعيملأآجطتيمصطةبنتيمصملش بت .6

 .متكاملة للطالب لحقق التنمية ايما ببية وتنويعها لانشطة الطلأاستثمار ا .7

 .مصم لنتيبجئرنيمصطةبيياجشنكتيمصطةبي  يمصماشصسيامصماشنيمل .8
مصطةبنتييإ .9 مصمخشصفش ي اعي امصج شا ي مصطمبتي ص مشيتيح رقي ا  شصتي عشكصتي عدمييجصمءم ي اضمشني

 .  يمصاشا تمصجمووزيبامنعيأآرمعهي
مصجزمميمصاشا تيبجر وصي ئليآاليان  يااصيحيصمطمبتيامليتلطبقيعموهليشصاطيملإقشاتي  يي .10

 .مصوئليمصاشا  

بجر وصيمصخداش يمص  نتيمصةزاتيامصج ري يإصىيجهش ين نتييييبشلاصجزمم ةاتيان تيمصطمبتيي .11
 .ا جمدةيصم لشيتيبشص  تي  يمص شلا يامصجرقوتيمصملش بي

امصوصيتي .12 امصرمجبش ي امص  رقي مصموؤاصنتي بمشي وهشي املإنششك،ي امصجرجنهي مصلفونتي مصخداش ي ت ديلي
 .احفظيمصواة ي

صدعليي .13 مصملش بتي مصجدنيسي ات لنش ي مصةزاتي مصمرمنكي صج ديلي مصضصانيتي ملإجصمءم ي مصاشا تي تجخذي
 .مصطمبتيذاييملاحجنشجش يمصخشنتيبمشييضملياجشنكجهليمصكشامتي  يعممنتيمصج مل

صمطمبتييي .14 مصطمبتييمصرم ديل قي   يإطشني نش ش ياإجصمءم ييييمصم صيولييمص  رليعمىيخداش ي
 .عمىيآرعيقبرصهلي  يمصاشا ت،ياا  شيصجرم صيمصموزمآنتيمصاشا تيامعجمشكميً

 

لتعلیم والتعلم ا  ةسیاس  
 

 سياسة التعليم والتعلماسم السیاسة:   •

 نائب رئيس الجامعة / وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب.مسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

بترامج عداد وتأهيل الطلاب والخريجين علميا ومهنيتا وأخلاقيتا متن ختلال إ  الهدف من السیاسة: •

  .احتياجات سوق العمل بيتعليمية متميزة تل

بترامج وطتلاب وأعضتاء هيئتة التتدريس   جميتعالسياسة علتى  هذه  تطبق  نطاق تطبیق السیاسة:   •

 .الجامعة كليات ب
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قتتوانين الدولتتة والتتوزارة المختصتتة واللتتوائح الداخليتتة والقتترارات المنظمتتة مرجعیررة السیاسررة:  •

 بالجامعة والكليات.

 يراعى مراجعة هذه السياسة كل ثلاثة اعوام. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة: •

مصجو يصوليت وديهلوشكيحشجوتيي-بوشصج موقيمايملإصغوشءيي-اقو يمصبوصماجييمئولييسياسة الغاء البرامج:   .1
 .ت  قيمصم شيوصيمصمطمربتيلاإصوهشيأايمصج ي

مية يكاد لأرامج اباستحداث وتطوير واعتماد اليجب عند  سیاسة استحداث البرامج الأكاديمیة: .2

 ما يلي: معةاجلكليات ا جميع في

لتلبيتة متطلبتات  مشاركة جهات التوظتفو إلى تحليل السوق حاجة إلى هذا البرنامج استناداً ال -

 .المحلي والإقليمي والدولي سوق العمل

  جنبية متميزة.البرامج المشتركة مع جامعات أمراعاة البعد الدولي للبرامج الأكاديمية و -

كاديميتة لأمتع المعتايير اة وستتراتيجيلاوخطتهتا اوالكليتة  الجامعتة  ورستالة  مع رؤية    هتطابق -

 القومية

 .المادية والبشرية للبرنامجتوافر الموارد  -

مصكمنووت،يااامووسيشووئرنييكشكيمنووتيصمرم  ووتياامووسلأتخضووعيا جصحووش يإآجووشءيأايت وودي يمصبووصماجيم -
 .،يااامسيمصاشا تمصج منليامصطةبي

تبنتي / عنتد ستليمة هجيتة وعلميتة نإجتراءات ميجب اتباع  عداد المعايیر الأكاديمیرة:إسیاسة   .3

  ها.حقيقت تطلبات م مع توفير جمرابكادميية لللأر ايمعايلا  اعداد 

يراعى اتباع متطلبات  :مقررات الدراسریةلرامج وابخرجات التعلم للمإعداد وصیاغة سیاسة   .4

للكليمات فيمما   من خلال مركز ضممان الجمودة  توجهات الجامعةو  حققهاتمدى    قياسالجودة و

 .يتعلق بقياس المخرجات التعليمية

ستتفادة متن لارامج و البمستمر للوضع نظام لعمليات التقييم ا  سیاسة تقییم وتطوير البرامج : .5

كاديميمة لأجميمع البمرامج ا  مراجعمةو،  مجرابتمستتمر لللن ايالتحستوتطتوير  ال  فينتائج التقييم  

 . سنوياً بمشاركة الأطراف الداخلية والخارجية

نأييملأطوصم ي تصتبطيهذهيمصونش تيبقنشس: الخريجين  ى رضا ذوي المصلحة عن مستو سياسة   .6
اليخةليصاشنيمصقنشسيات ريليملأكمءيبر ش  يالش بتييمصم لنتي لريشيعلياوجرىيخصيجيمصاشا تي

 ا تياك يكمنت.اشعمىياوجرىيمص

 

الدراسات العلیا والبحوث  ةسیاس  
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 السياسة البحثية وسياسة الدراسات العليااسم السیاسة:   •

 للدراسات العليا والبحث العلمي وكيل الكلية/  نائب رئيس الجامعةمسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

ت لامشتكلم حلتول تطبيقيتة  يتقتد والعلمتي    ث ر بيئة جاذبة ومشجعة للبحتيتوف  الهدف من السیاسة: •

متا بالعمتل البحثتي  فتين يمبتدعلمتميتزين والوتشجيع ا علياالدراسات الجتمع واستحداث برامج لما

حتاث متع بلأجتال ام  وعقد الاتفاقيات في  مستدام  لتطوير التعاون امستدامة وحقق أهداف التنمية الي

 مؤسسات البحثية الرائدة عامليالمعات وااجلا

معتة اجالب  نميع أعضاء هيئة التتدريس والبتاحثيجعلى    ةسياسهذه التطبق    نطاق تطبیق السیاسة: •

 .كافة برامج الدراسات العلياوفي  معةاجلممولة من المشروعات البحثية المنح والميع اجعلى و

 اللوائح والقوانين المنظمة في البحث العلمي والملكية الفكرية الخاصة بالدولة. مرجعیة السیاسة: •

 يراعى مراجعة السياسة كل ثلاثة اعوام. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة / وصف السیاسة: •

العلمي: -1 التفرغ  التدريسي  سیاسة  هيئة  عضو  علمي  ومعاونيهم  منح  تفرغ  دعم صغار ل  إجازة 

 الباحثين علمياً ومادياً . 

   :ممولةلمشاريع البحثیة المنح والدعم اسیاسة  -2

الأبحاث المشتركة مع المؤسسات التعليمية والبحثيتة محليتاً الجامعة المشاريع والمنح وتشجع   -

 .يها وخاصة الممولة من الجامعةحصول علللقواعد وتضع  وإقليميا ودوليا

الاحتياجتات الفعليتة فتق البعثات والمنح الداخليتة والخارجيتة الممولتة متن الجامعتة وتنافسية   -

 للتخصصات.

 بما يلي:  ترتبط هذه السياسة سیاسة النشر العلمي: -3

نشر  دعم   - ا ا  وتسويق عمليات  والعلمي  الفكري  يسهم  بمتميز  للإنتاج  الرت   فيما  ادة يحقيق 

 .مية للجامعةلحلية والعالما

 . ذات معامل التأثير المرتفعالنشر العلمى فى الدوريات العالمية تشجيع  -

  والبحوث الممولة والمشتركة بين الجامعة والجامعات الأجنبية. نشر الدولي تشجيع ال  -

 بما يلي: جامعة التلتزم   والملكیة الفكرية: يأخلاقیات البحث العلمسیاسة  -4

والنزاهة   - الشفافية  و  فيتحقيق  ونشرها،  العلمية  البحوث  على  يتركالإجراء  السرية ز 

و المصالح  الاوتضارب  ممارس  فيميتتتتة  يكاد لأحريتتتتة  عند  العلمتتتتي  الباحثين البحتتتتث    ة 

 .والنشر العلميلحقهم في البحث 

ا - ثقافة  الفكرية  لنشر  الما  فيملكية  الموضوعية  واستخدام    مييكاد لأجتمع  حماية  لالأساليب 

 . ملكية الفكريةلم خدمات اي لحد من التعدي عليها، وتقد واحقوق الملكية الفكرية 
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قواعد   - حقوقتحديد  الفكرية    وضوابط  والملكية  الاختراع  حماية  والتأليف  براءات  ودعم 

 معة.ا جلل الام من ختت ي تحقوق التجارية للملكية الفكرية اللوا

العلمية   - للأبحاث  الأخلاقية  حقوق    لمنعالمراجعة  وحماية  لضمان  البحثي  السلوك  سوء 

 الأبحاث.المشاركين في البحث والحيوانات التي تجرى عليها 

العلیا:   / إلغاء  سیاسة استحداث -5 استحداث وتطوير  يجب عند    البرامج الأكاديمیة في الدراسات 

 اتباع الإجراءات التالية:  معةاجلكليات ا جميع في الدراسات العليارامج بواعتماد 

 مشاركة جهات التوظف لتلبية متطلبات سوق العمل.   -

 إعداد البرامج الحديثة المرتبطة باحتياجات خاصة لسوق العمل.    -

 إعداد البرامج المشتركة مع جامعات أجنبية أخري.   -

قواعد   - تضيف  أن  للكليات  ويجوز  العليا،  الدراسات  برامج  لإدارة  موحداً  عاماً  إطاراً  تبني 

 .تكميلية بما يلائم ظروف كل كلية وطبيعتها

قبال الطلاب  إو لعدم  أومصالح الطلبة    سوق العملاحتياجات    لا تتفق معبرامج  إلغاء  يمكن   -

 على الالتحاق بها.

مص بووورلييقرمعوووديارضووورعنتي ووو ت ووودكيمصاشا وووتيسياسةةةة اللبةةةوس والتسةةةجي  والمةةةرا  ال لمةةة :  .7
ي. يعمىيمصص ش  يمص ممنتملإشصم يمص مماييامصجواو 

 :دعم الأنشطة ال لميةسياسة  .8

 .يمصلرعنتيإآجشءياكعلياصمكزيمصجموزيمصب ث يامصم شا يمصب ثنت -

 مصداصنت.مصماة يمص ممنتييكعل -

 ع ديمصمؤتمصم يمص ممنتيمصداصنت. -

 .كعليمتفشقنش يمصخداش يملا ججشنيتيبوليمصاشا تيامصاھش يمصخشنجنت -

مصممرصتيمصب ثنتيمصمجشنيعييجصمءصماشا تيمص قي  يمص  رليعمىيا شب يلا جخدمميارمنكھشي  يإ -
 .اليمصخشنج

 

الخدمة المجتمعیة الشراكة و ةسیاس  
 

 الشراكة والخدمة المجتمعيةاسم السیاسة:   •

 وكالة الجامعة / نائب العميد لشئون خدمات المجتمع.مسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

وبنتاء معيتة  تجلماوالخدمتة  لشتراكة  ا  تطبيق إجراءات لتخطيط وتنفيذ وتقيتيم  الهدف من السیاسة: •

واستتخدام إمكانتات الكليتة البشترية والماديتة هليتة،  لأحكوميتة والقات متميزة متع القطاعتات الاع

 لخدمة وتطوير المجتمع المحلي وحل المشكلات الصحية.
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جامعتة متن لا  بيجامعيتة ومنستولكافتة الوحتدات اتطبق هذه السياسة على  نطاق تطبیق السیاسة:   •

 .ين والطلبةيدارلإواومساعديهم القيادات وأعضاء هيئة التدريس 

 .مرجعیة السیاسة: •

 سنوات. 3يراعى مراجعة السياسة كل  آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة / وصف السیاسة: •

 بما يلي: ترتبط هذه السياسة سیاسة خدمة المجتمع: .1

متن حتياجتات الفعليتة للمجتمتع المحتيط  للا  ههتاتوجيمتنوعة ومتميتزة وخدمة مجتمعية  تقديم   -

 . لها عمل قواعد بيانات ها ووتوثيقخلال خطط سنوية 

جامعتة ودعتتم لاب العتاملينتعزيتز ثقافتة العمتل التطتوعي لتدى الطلبتة وعلتى الجامعتة تعمتل  -

 .رييخلهلي والأنشطة التطوعية وتطوير العمل الأا

متن     همتايف وظتائفهم ومستتولاعلى اختت  البشرية  الجامعة  موارد ن  يزم لتمكلار الدعم اليتوف -

 جتمع.لمخدمة االمساهمة في 

 .المستدامةالتنمية تحقيق اهداف تفاعل الجامعة مع المجتمع المحيط في  -

  .صمموشهمتي  يمصجلمنتيمصموجدماتيتوريقيمصب رثيمصجطبنقنت -

  سیاسة عقد الشراكات المجتمعیة: .2

جتمتع، لممتع مؤسستات اوبناء علاقتات متميتزة عقد شراكات متنوعة   ع الجامعة والكليةتشج -

  ات.يمستولختلف امميع قطاعاته على جمستدام مع لدعم التفاعل والتواصل اتو

 مصجصمكتياعياؤ وش يمصماجمعيمصمدآ ي  يا شنبتيمصف صياملاانت. -

 مصجصمكتياعياؤ وش يت منمنتياهوئش يكاصنتيصم دياليأضصمنيتغوصيمصملشخ. -

  قمنمنتيامص شصمنت.ملاتفشقنش يمصث شفنتيمصداصنتياعيمصاشا ش يملإ -

  سیاسة تنفیذ برامج التعلیم المستمر والتدريب لطلاب وخريجي الجامعة واطراف المجتمع: .3

ترتبط هذه السياسة بتصميم برامج للتعليم المستمر وفق الاحتياجات المجتمعية وتنفيذها لتنمية  

 المهارات المهنية والحياتية وقياس مردودها. 

مادية والبشرية  للموارد ا: الاستفادة من اسیاسة استثمار تقديم الاستشارات المهنیة للمجتمع  .4

م  يتقد يا وقضاالحل ومتابعة تنفيذها ل ستشارات الفنية والعلميةلام ايتقد  والكلية فيمتاحة للجامعة  لا

 مخفضة. ومنها برسوم  منها المجانيت لامشكلمختلف الحلول العلمية والعملية لا

 

الإقلیمیة والدولیة المحلیة والعلاقات  ةسیاس  

 د ابراهيم الجندى  :Commented [go9] سياسة العلاقات المحلية والإقليمية والدوليةالسیاسة:   اسم •
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 مسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

 .ترتبط هذه السياسةالهدف من السیاسة:  •

 .نطاق تطبیق السیاسة: •

 يراعى مراجعة السياسة كل عامين. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة / وصف السیاسة: •

 

 

 

  التطوير وضمان الجودةسیاسة 
 

 سياسة ضمان الجودة والتطوير المستمراسم السیاسة:   •

 ضمان الجودة والتطوير المستمر ووحدة ضمان الجودةمركز مسئولیة تنفیذ السیاسة:  •

لكافمة مسمتمر  لن ايالتحسمالتقمويم المذاتي و  تمرتبط همذه السياسمة بماجراءات الهدف من السیاسرة:   •

 .ممارسات الجامعة وكلياتها وفقا لمتطلبات معايير ضمان الجودة والاعتماد المؤسسي والاكاديمي

مثمل البمرامج الأكاديميمة  ممارسمات ومنسموبي الجامعمة وكلياتهما  جميمع  نطاق تطبیق السیاسرة:   •

أعضاء هيئة والخطط الدراسية، والعمليات الأكاديمية والإدارية، والخدمات التي تقدمها الجامعة، 

 .جين، وأصحاب المصلحةريالتدريس والمستفيدين والعملاء والخ

 يراعى مراجعة السياسة كل عامين. آلیة مراجعة السیاسة: •

 إجراءات تنفیذ السیاسة / وصف السیاسة: •

 ا قيمصم شيوصيمصم منتيامص شصمنت.اكمنشتهشيآظليمصاركةيبشصاشا تييمتبشعي .1

ي.ييطريمتيملأج يااشييلبثقيعلهشياليخططيتلفوذيتي لريتمصجصكوزيعمىيمصخططي .2
 .مؤ و مصج زيزيامصجطريصيمصموجمصيصلأكمءيمصايمصذمت يمصج ريلي .3
يداص .يمص را يامصمصم م يايملاعجمشكيم جنفشءياجطمبش ي .4
 . في تقديم الدعم الفني  ووحدات ضمان الجودة بالكليات  فاعلية مركز ضمان الجودة بالجامعة  .5

 .الجودة أنشطة  في  كافة الفئات  مشاركة .6



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المرحلة الخامسة: اعداد الخطة التنفیذية 

 أولويات الكلیة خلال الخطة التنفیذية.تحديد  ▪

 والإجراءات.  الانشطة وضع ▪

  الزمني. والإطار المسئولیات تحديد ▪

 الاداء. مؤشرات وضع ▪

 تحديد التكلفة المقترحة ومصادر التمويل. ▪

 



 

 
 

 أولويات الكلیة خلال الخطة التنفیذية تحديد 

 .  التعليميةلبرامج لالتطوير المستمر  .1

 .وتقويم الطلاب تدريب التدريس و جودة  .2

 ب لسوق العمل .  لالتهيئة الطالاهتمام بالتوجه الوظيفي ورياادة الاعمال  .3

 .  الموارد البشرية بالكلية تنمية قدرات  .4

 . بيئة وموارد التعليم والتعلمتطوير وتحديث  .5

 لجودة ونظم الإدارة.الداخلي لنظام التعزيز  .6

 تدعيم استخدام تكنولوجيا التعليم فى العملية التعليمية .   .7

البحوث  .8 فى  التوسع  طريق  عن  المستدامة  التنمية  في  الفاعلة  والاهتمام    التطبيقيه  المساهمة 

 . المشتركةبالبحوث 

 .المجتمعيةوالمشاركة تطوير وتحسين الخدمات  .9

 .محليا ودولياات مع المؤسسات التعليمية والبحثية ي اتفاقوتفاهمات تفعيل وعقد  .10

 تطوير وتحسين الأنشطة والخدمات الطلابية.  .11

 

 



 

 
 

   تاهیل اطباء اسنان متمیزين: الغاية الاولى

 والعالمیة  یر الجودة المحلیةيالتعلیمي بما يواكب معا البرنامجتطوير   -1/1الهدف الاستراتیجي الأول  

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تفعیل اللائحة المحدثة   1/1/1

لبرنامج البكالوريوس بعد  

 اعتمادها من الجهات المختصة 

متتع  الحتتالىدراسة الفجوة بين توصتتيف البرنتتامج  •

والمعتتايير الأكاديميتتة المحدثتتة اللائحتتة الداخليتتة 

 المتبناة.

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  • 2022يوليو   •

 العلمية 

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

اعتمتتاد اللائحتتة متتن الجهتتات  •

المختصتتتة و قبتتتول الطتتتلاب 

 2023-2022العام الدراسى ب

75000-100000 

نظيتتتتتتر اعتمتتتتتتاد 

 اللائحة من الوزارة

مستجدات   تحديد 1/1/2

 تخصص طب الاسنان 

 

توزيع استبانات استقراء ستتوق العمتتل علتتى جهتتات  •

 وتحليل نتائجها.و الاطراف المعنية   توظفال

 2022يوليتتتو  •

 ويكرر سنويا

رئتتيس لجنتتة القيتتاس  •

 والتقويم

متتدير وحتتدة ضتتمان  •

 الجودة

 دورية استقراء سوق العمل   •

دمج نتائج استقراء سوق العمل  •

 البكالوريوس  امج  نبرب

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

الاطلاع على برامج منتتاظرة لكليتتات طتتب الاستتنان  •

 دوليًّا.و محليا و اقليميا 

 2022يوليتتتو  •

 ويكرر سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

------------- 

اعداد قائمة بالمعارف و المهتتارات المستتتجدة فتتى  •

 تهامناقشمجال طب الاسنان وفقا لتحليل النتائج و  

 )ان وجدت( بالمجالس الرسمية

و  فى توصتتيف البرنتتامجتطوير  الاقتراحات    دمج  •

 مقرراته 

اغستتتتتتتتتطس  •

و   2022

 يكرر سنويا

رؤساء الأقسام  •

 العلمية

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

------------- 

الاستفادة من نتائج   1/1/3

للمقررات و من تقويم الطلاب  

تقارير تحلیل نتائج الامتحانات  

 امج التعلیمينفي تطوير البر

استتتبانات تقيتتيم المقتتررات علتتى الطتتلاب  توزيتتع •

 وتحليل النتائج.

•  

فبرايتتتتتتتتتر و  •

 2023يونيتتتو 

 ويكرر سنويا

رئتتيس لجنتتة القيتتاس  •

 والتقويم

متتدير وحتتدة ضتتمان  •

 الجودة

عتتدد الطتتلاب المشتتاركين فتتى  •

 استبيان تقييم المقرر

دورية تقييم الطتتلاب للمقتترر و  •

 الاستفادة من نتائج تحليلها

• 8000  -  10000 

 جنيه

مستتتتتلزمات طباعتتتتة 

و  وتصتتتتتتتتتتتتتتتتتوير



 

 
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 الحالى و المحدث 

 

متتدى و  اعداد تقارير سنوية عتتن نتتتائج الامتحانتتات   •

ومناقشتتتها باللجتتان و التقديرات  تطور نسب النجاح  

 والمجالس الرسمية.

تحديد أوجه الاستفادة متتن تحليتتل نتتتائج الامتحانتتات  •

 في تطوير البرنامج والمقررات.

غستتتتتتتتتطس  ا •

ويكرر   2023

 سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية 

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دوريتتتة التقتتتارير عتتتن نتتتتائج  •

 امتحانات الطلاب 

منهتتا فتتي تطتتوير الكلية  استفادة   •

 البرنامج والمقررات

 احصائيات

الاستفادة من التقارير    1/1/4

 السنوية للمقررات والبرنامج

وفق اللائحة القديمة و 

 المحدثة

 

 للمقررات.  فصليةاعداد الأقسام العلمية تقارير  •

 

فبراير و يونيو  •

ويكرر   2023

 سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

أعضتتتتتتتاء هيئتتتتتتتة  •

 التدريس

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دوريتتتتة واكتمتتتتال التقتتتتارير  •

 البرنامجو السنوية للمقررات 

استفادة الكلية منهتتا فتتي تطتتوير  •

 و المقرراتالبرنامج 

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

 برنامج البكالوريوس.ل سنوىاعداد تقرير •

مناقشة التقارير باللجان والمجالس الرسمية وتحديتتد  •

و  امجنتتت أوجتتته الاستتتتفادة منهتتتا فتتتي تطتتتوير البر

 .المقررات

غستتتتتتتتتطس  ا •

للائحة   2023

القديمتتتتتتتتتة / 

غستتتتتتتتتطس  ا

للائحة   2027

 المحدثتتتتتتتتتتة

 ويكرر سنويا

تحديث دوري  اعداد/   1/1/5

البكالوريوس  برنامج لتوصیف 

 والمقررات الدراسیة 

 

اعداد توصتتيف برنتتامج البكتتالوريوس وفقتتا للائحتتة  •

 المحدثة 

التغذيتتة   وفق  الحالى  برنامج البكالوريوس  تحديث   •

ومتتن  والمقتترراتامج نتت الراجعة  متتن تقتتارير البر

 و مستجدات التخصص تحليل نتائج الامتحانات  

مراجعتتتة مصتتتفوفة البرنامج/المعتتتايير الأكاديميتتتة  •

فى توصيف البرنامج   ومصفوفة البرنامج/المقررات

  وفق اللائحة القديمة و المحدثة

يوليتتتتتتتتتتتتتو/  •

 أغستتتتتتتتتطس

ويكرر   2022

 سنويا

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 أساتذة المقررات •

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

دوريتتتتتة تحتتتتتديث البتتتتترامج  •

 والمقررات 

توافتتتق تصتتتميم البتتترامج متتتع  •

اللائحتتتة الداخليتتتة والمعتتتايير 

 الأكاديمية المرجعية المتبناة

المقتتررات متتع  • توافق توصيف 

 البرامج 

• 5000 - 7500 

مستتتلزمات طباعتتة  •

 وتصوير



 

 
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

اعتمتتاد توصتتيف البرنتتامج المحتتدث فتتي المجتتالس  •

 الرسمية.

اعلان التوصيف المحدث فتتي بدايتتة العتتام الجتتامعي  •

 للطلاب بالوسائل المناسبة.

ستتتتتتتتتبتمبر /  •

 أكتوبر  

ويكرر   2022 •

 سنويا

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

توصتتتتيف محتتتتدث و معتمتتتتد  •

 للائحة القديمة 

 توافر توصيف للائحة المحدثة •

---------- 

لبرنامج مراجعة دورية  1/1/6

 داخلیا و خارجیا البكالوريوس 

 

مراجعة و تحديث معايير اختيار المراجع الداخلى و  •

 و اعتمادها برنامجلالخارجى لتوصيف ا

اختيار المراجع الداخلى و الختتارجى وفقتتا للمعتتايير  •

 المعتمدة  

المراجع التتتتداخلى و مناقشتتتتة تقتتتتاريرعتتتترض و  •

 في المجالس واللجان الرسمية  الخارجى

فتتى   دمج التغذيتتة الراجعتتة  متتن تقتتارير المتتراجعين •

 توصيف البرنامج و المقررات

 اغستتتتتتتتتطس  •

ويكرر   2023

 سنويا

الكليتتة لشتتئون   • وكيل 

 التعليم والطلاب

رؤستتتتتاء الاقستتتتتام  •

 العلمية

دوريتتتتتة واكتمتتتتتال تقتتتتتارير  •

الداخليتتة والخارجيتتة  المراجعة 

 لتوصيف البرنامج والمقررات 

استتتفادة الكليتتة نماذج فعلية من   •

فتتتتي تطتتتتوير  التقتتتتارير متتتتن

 البرنامج 

 

• 150.000  – 

 هجني 200.000

نظيتتتتتر مراجعتتتتتة 

 امجنتوصيف البر

 – 254.000 سنوات الثمانىاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي الأول في 

 جنیة 337.500

 

 

 



 

 
 

   تاهیل اطباء اسنان متمیزين: الغاية الاولى

 الخريجین .  و تنمیة المهارات والجدارات المعملیة والابتكارية والحیاتیة لدى الطلاب  -2/ 1الهدف الاستراتیجي الثاني:  

 

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

التعلم      1/2/1 طرق  دمج 

في   سنويا  الحديثة 

والتعلم  ا  اتاستراتیجی لتدريس 

 والتقويم  

 

ونتتتتائج الاستتتتفادة متتتن تحليتتتل نتتتتائج الامتحانتتتات  •

فتتي امج والمقررات ناستبيانات الطلاب وتقارير البر

 تطوير استراتيجية التدريس والتعلم والتقويم.

التتتتعلم  المحاكتتتاة وودعتتتم تطبيتتتق التتتتعلم التتتذاتي  •

وريادة واكتساب مهارات التوظف  المهنى  التجريبى  

 .و الخريجين لدى الطلابالاعمال 

تطبيتتق التتتعلم الالكترونتتى فتتى مقتتررات متطلبتتات  •

 الجامعة

 الاستراتيجية.اليات لمتابعة مدى الالتزام بتطبيق    •

  2022أكتوبر 

 ومستمر

  نيويوحتى 

ويكرر   2023

 سنويا 

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

أعضتتتتتتتاء هيئتتتتتتتة  •

 التدريس ومعاونيهم

لتدريس والتعلم ا اتاستراتيجي •

نواتج  تحقق  ومعلنة متنوعة و

 التعلم

ستراتيجية  لا تحديث دوري •

 التدريس والتعلم والتقويم 

 الالتزام بتطبيق الاستراتيجية  •

    التوسع في انشطة التعلم الذاتي •

و   المهنى التجريبىوالمحاكاة و 

   التعلم الالكترونى

 

--------- 

ف  یتوصمراجعة   1/2/2 

  امج تدريب طلابنم بریتصمو

 وفقاً لنواتج التعلم.  الامتیاز

 . تنفيذ التدريب الإشراف عليمتابعة   •

م استتتخدبا فتتي التتتدريب الامتيتتاز طتتلاب اءتقتتويم أد •

 أساليب وأدوات متنوعة.

  2022سبتمبر 

الى اغسطس  

و يكرر   2023

 سنويا 

 إدارة الامتياز مدير  •

مدير وحدة ضمان  •

الجودة ورئيس لجنة 

 القياس والتقويم 

 

 

توصيف برنامج  تحديث •

 و اعلانه و اعتمادهالتدريب 

اكتمال تقارير المشرفين وملف  •

طلاب   (portofolio)انجاز

 الامتياز 

فاعلية التدريب عند نسبة لا تقل   •

 % من طلاب  الامتياز 85عن 

16.000 – 20.000 

 جنيه

طباعة  اتلزممست

 وتصوير 

 حتتولوالمشتترفين الامتيتتاز طتتلاب استقصتتاء رأي  •

 النتائج  داخل و خارج الكلية وتحليلفاعلية التدريب 

 2023أغسطس

 ويكرر سنويا 

برنامج  • تطوير  في  الراجعة  التغذية  من  الاستفادة 

التدريب و تحديث كتيب متابعة اكتساب المهارات 

(log book) 



 

 
 

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

متنوعة    اطرق استخدام     1/2/3
ل الطلاب ومتطورة    تقويم 

 تضمن تحقيق نواتج التعلم 

 

الامتحانات العملية     OSCE/ OSPEادخال نظم   •
 و الاكلينيكية الممنهجة

مايو/ يونيو  

2024 
رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

الدراستتتتات العليتتتتا 

 والبحث العلمي

أعضاء هيئة   •

 التدريس 

 /OSCEتطبيق فعلى  •

OSPE 

توافر تقارير دورية عن  •

 نتائج تقويم الطلاب 

 نظم تقويم الطلاب فاعلية •

% 85نسبة لا تقل عن  عند

 منهم 

 700.000 – 

1.000.000 

التعلم لآليات    تطبيق • بمخرجات  الامتحانات  ربط 

 . ة الامتحاناتتأمين سريعدالة وضمان و

 تقويم الطلاب واعداد تقارير سنوية.  توثيق نتائج •

تق • الامتحانات  ريرامناقشة    اللجان   في  نتائج 
 .والاستفادة منها الرسمية المجالسو

وقواعد    تطبيق • تظلمات  معلنة  مع  للتعامل  موثقة 

 الطلاب من نتائج الامتحانات. 

  2022أكتوبر 

 ومستمر

  نيويوحتى 

ويكرر   2023

 سنويا 

نظااام متكاماال  تطبیررق  1/2/4
ا  وفعاااال لااادعم الطااالاب ماديااا 

 واجتماعي ا وصحي ا  
 

 .ظروف واحتياجات الطلاب الفعلية تحديد •

بوسممائل المممادي  نظممام الممدعمتعريممف الطمملاب ب •
 متعددة.

اليتتات فاعلتته لضتتمان رعايتته صتتحيه اسممتخدام  •

 ونفسيه واجتماعيه.

الدعم    ل التغير في أعداد المستفيدين منمعدحصر   •
 . سنويا الطلابي

  2022أكتوبر 

 ويكرر سنويا 
شئون  ادارة مدير •

 التعليم والطلاب

المالي  المدير  •

 لللجامعة 

وكيل الكلية لشئون  •

 التعليم والطلاب

 

زيادة دورية في عدد   •

المستفيدين من الدعم بنسبة 

 % سنويا 5لا تقل عن 

عند ما لا   فاعلية نظام الدعم •
 % من الطلاب85يقل عن 

.000.00016- 

جنيه 000.00020.  

 الكلیررة متابعررة خريجرري  1/2/5

فررري سررروق العمرررل والتواصرررل 

 الفعال معهم.

 

 الخريجين.  بيانات قاعدةل سنويتحديث   •

 وضع أساليب للتواصل مع جهات التوظيف. •

   .لقاءات دورية بين الكلية والخريجين •

انشاء وتأسيس جمعيات صتتداقة/ رابتتط الكترونتتى  •

 .للتواصل بين خريجي الدفعات المختلفة

دعتتوة الختتريجين للمشتتاركة فتتي حفتتلات التختترج  •

 وملتقى التوظيف. والتوجه الوظيفي

 . مشاركة الخريجين في تطوير برامج الكلية •

  2023يوليو 

 ويكرر سنويا 
مدير وحدة   •

تكنولوجيا  

 المعلومات 

رئيس قسم الخريجين  •

 بالجامعة

رئيس لجنة متابعة   •

 الخريجين

قواعد بيانات متكاملة  •

 ومحدثة للخريجين

مشاركة فاعلة للخريجين في   •

 أنشطة الكلية 

.000050 – 

جنيه 000075.  



 

 
 

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تنفیذ  برامج    1/2/6 •

متنوعة تنمي المهارات  

الحديثة التي يتطلبها  

سوق العمل في 

 التخصص. 

 سوق العمل  مهاراتو  التدريبيه  تحديد الاحتياجات •

 .للخريجين

 توفير برامج للتنمية المهنية والتعليم المستمر   •

 قياس اثر ومردود التدريب على الخريجين. •

مدير مركز التنمية   • 2023يناير 

 المستمرة 

تنوع التدريب ما بين  •

مهارات توظف ومهارات  

 تخصصية

الخريجين  عدد ونسبة  •

جمالي  سنويا لا المتدريبن

  الخريجين

800.000 – 

 جنيه 1.000.000

– 18.016.000 سنوات  الثمانىاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي الثاني في  

جنیة 22.770.000  

 

   تاهیل اطباء اسنان متمیزين: الغاية الاولى

   یاسات المرجعیة المحلیة والدولیةتطوير بنیة ومصادر التعلم بما يلائم الق -3/ 1الهدف الاستراتیجي الثالث: 

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

1/3/1 
مدى مناسبة   فحص

والبنیة المباني والمنشات 

التحتیة وموارد التعلم  

 لاعداد الطلاب

المواصفات القياسية  و

وثيقة دليل الابنيه والمنشات والتقيم الكمي    تحديث •

 وتجهيزاتها. والمكتبة القاعات والمعامل و للمباني

وممموارد بمماني الممراجعتتة ستتنوية لمتتدى ملاءمتتة  •
 .التعلم وإمكانات الامن والسلامة

  -يوليو 

  2022اغسطس 

 ويكرر سنويا 

 مدير المبنى  •

مدير الإدارة  •

 الهندسية

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

تحديث سنوي لوثيقة التقييم   •

 الكمي 

مباني وموارد تعلم تتفق   •

 والقياسات المرجعية  

----- 

لبنيممة التحتيممة والقاعممات والأجهممزة ل  سنوية  صيانة •
 .والعيادات والمستشفى والمعدات والمعامل

  -يوليو 

  2022اغسطس 

 ويكرر سنويا 

 مدير المبنى  •

مدير الإدارة  •

 الهندسية

 مدير العيادات •

و  وعقود مفعلة خطة صيانة  •
 دورية صيانةتقارير

12.000.000 – 

 جنيه 13.000.000



 

 
 

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

لمحافظممة علممى الأمممن لمناسممبة إجممراءات تطبيممق  • للهيئة 
 .بالبيئة الداخلية للكلية والسلامة

المعامل يتوف • أمن  مثل  الملائمة  التجهيزات  ر 
 .  المواد الخطرة والأمراض المعدية والتعامل مع

 خلاءالإ التدريب على خطة  •

  2022يوليو 

حتي يونيو  

2030  

 

 

 

رئيس لجنة  •

الازمات  

 والكوارث

رئيس ادارة الامن  •

والسلامة والصحة  

 المهنية بالجامعة 

إمكانات امن وسلامة تتفق   •

 والقياسات المرجعية  

تجربة    8-6 من عدد ذيتنف  •
 بنهاية الخطة إخلاء

 

1.000.000 – 

 جنيه 2.000.000

أدوات    1/3/2 مواد توفیر   و 

الطلاب  لتدريب   متطوره 

 والمستشفي. والامتیاز بالعیادات

 

اللازمة   • الطلاب  تدريب  وموارد  ادوات  تحديد 
 سنويا 

 حصر سنوي للكميات المتواجدة بمخزن الكلية.  •

والمواد   • الأدوات  لتوفير  المشتريات  ادراة  تكليف 
 والمستهلكات سنويا.  

-أغسطس 

  2022سبتمبر 

 ويكرر سنويا 

وكيل اللكلية  •

لشئون التعليم 

 والطلاب

 مدير العيادات •

مدير إدارة  •

 المششتريات  

 امين المخزن  •

توافر كافة مستلزمات   •

التدريب بالعيادات  

 والمستشفي 

 

80.000.000 – 

 جنية 100.000.000

الاتصاتحديث      1/3/3 ل وسائل 
 والموارد والنظم التكنولوجية 

 

 . حاسباتكافي من ال عدد  تحديثتوفير و  •

للإنترنتاتاحة   • ولاسلكية  سلكية  فائق   شبكة 
 . السرعة لكافة الاطراف

وتنوالث  يتحد • الإنترنت  شبكة  على  ع  يموقع 
 الخدمات المتوافرة من خلاله. 

وزيادة عدد    Moodleدل ورفع كفاءة نظام المو •
 مستخدميه 

استخدام  • المركزية  اتاحة  الإلكترونية   المكتبة 
 وبنك المعرفة المصري. 

المعلومات  استكمال   • إدارة  ميكنة   MISنظم 
 وقواعد البيانات. 

سبتمبر   –يوليو 

وتكرر   2023

 سنويا 

مدير وحدة   •

تكنولوجيا  

 المعلومات 

مسئول الموقع   •

 الالكتروني 

مدير إدارة  •

 المشتريات 

حديثة  الحاسبات عدد من ال •
 تحقق القياسات المرجعية 

زيادة عدد مستخدمي  •

 الموودل

موقع الكتروني محدث   •

 وزيادة زائرية

زيادة نسبة الاطلاع على   •

 بنك المعرفة

عدد مستخدمي نظم ميكنة  •

 إدارة المعلومات

750.000 – 

 جنيه 800.000

 – 93.750.000 سنوات  الثمانىفي   الثالثاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

115.800.000  

 هجنی

 



 

 
 

 

 

 

 

   تاهیل اطباء اسنان متمیزين: الغاية الاولى

 رفع كفائة الموارد البشرية بالكلیة بما يخدم العملیة التعلیمیة والبحثیة.  -4/ 1الهدف الاستراتیجي الرابع: 

الاجرائیة  الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تحديث الهیكل التنظیمي     1/4/1

بمررا يلائررم حجررم ونرروع انشررطة 

 الكلیة

 

ي الحالي مراجعة مدى ملاءمة الهيكل التنظيم •

تحديد مجالات  و لحجم ونوع انشطة الكلية

 التحديث اللازمة. 

استحداث ودمج لجان بالهيكل لتلبية احتياجات   •

 . ومتطلبات الجودة التطوير

دث متتن مجلتتس اعتمتتاد الهيكيتتل التنظيمتتي المحتت  •

للاطتتتراف  هاعلانتتت و الكليتتتة ومجلتتتس الجامعتتتة

 المعنيه بوسائل مناسبه ومتعدده.

  -يوليو 

 2022اغسطس 

 

ضمان مدير وحدة  •

 الجودة

 عميد الكلية •

 

 ملاءمة الهيكل التنظيمي  •

  لجان 5انشاء ما لا يقل عن  •

 لتلبية احتياجات التطوير

 ودمجمهم بالهيكل 

5000 – 10000 

 جنيه

طباعة و مستلزمات 

اعلان الهيكل 

 التنظيمى 

تحديث دوري     1/4/2

للتوصیف الوظیفي لجمیع 

وفق الهیكل  وظائف الكلیة 

 التنظیمى المحدث 

 

مراجعة متطلبات شغل كل وظيفة في التوصيف  •

 الوظيفي.

 تحديث التوصيف الوظيفي وفقا للهيكل المحدث •

اعتماد التوصيف الوظيفي المحتتدث متتن مجلتتس  •

بوستتائل مناستتبه   هاعلانو  لكلية ومجلس الجامعةا

 ومتعدده.  

استخدام التوصيف الوظيفي فتتي حتتالات التعيتتين  •

 والنقل والانتداب للوظائف المختلفة بالكلية.

سبتمبر   -يوليو 

2022 

 

 ضمان مدير وحدة •

 الجودة

 عميد الكلية •

 

توصيف وظيفي محدث   •

 لجميع الوظائف 

توافر نماذج فعلية لتفعيل  •

 التوصيف الوظيفي

5000 – 10000 

 جنيه

مستلزمات تصوير  

كتيب   وطباعة

 التوصيف الوظيفي



 

 
 

الاجرائیة  الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

اختیار افضل القیادات    1/4/3

و الفئات الإدارية الاكاديمیة و 

 المختلفة من الموارد البشرية

 

 و الانتداب  للتعيين  المعتمدة معاييرال استخدام •

 الإعلان عن المعايير والوظائف الشاغرة  •

 متابعة الالتزام بتطبيق المعايير عند الاختيار  •

 يعتمد على الكفاءة  وضع نظام للترقيات •

 مدير المستشفي  • 2022 اكتوبر

 عميد الكلية •

 

التزام الكلية بتطبيق المعايير   •

لمن تم   وتوافر نماذج فعلية

 اختيارهم

 بند مرتبات 

تدريب متنوع    1/4/4

الاكاديمیة القیادات لجمیع 

و الفئات  الإدارية و 

المختلفة من الموارد 

  البشرية

ووضع خطتتط  سنوياتحديد الاحتياجات التدريبيه  •

و الفئتتات الإداريتتة  الاكاديمية و  القيادات    لتدريب

 المختلفة من الموارد البشرية

الاداريتتة و  برامج متنوعتتة لتنميتتة القتتدرات  تنفيذ •

 .السلوكية و الفنية

والاستفاة منها  الأداء قياس مردود التدريب على  •

 في تطوير التدريب. 

  – 2022يوليو 

2030يونيو   
رئتتتتتتيس لجنتتتتتتة  •

 التدريب

ضتتمان مدير وحدة   •

 الجودة

 مدير المستشفي •

 

% من 85تنفيذ ما لا يقل عن  •

 التدريب خطة

% 85داء فتتي راي  الأتحسن   •

 من الأطراف المستفيدة

تتتتتتدريب متنتتتتتوع للفنيتتتتتين  •

 والتمريض

000.005 – 

هجني 000008.  

مقابل تنفيذ الدورات 

 التدريبية

وضع نظام لتقییم    1/4/5

الاكاديمیة و القیادات أداء 

و الفئات المختلفة  الإدارية 

 من الموارد البشرية

 

 معايير موضوعية وآليات لتقييم الاداء  تحديث •

 اعلان المعايير والآليات بوسائل مناسبة.  •

ومناقشة   • والاستفادة    تقييمالنتائج  إخطار  معهم 

 .الاداء وتطويرلمساءلة والمحاسبة ا في منها

كفاءة  • حول  المستفيدة  الأطراف  اراء  قياس 

 الأداء

  –يوليو 

 2023أغسطس 
القيتتاس رئيس لجنة   •

 والتقويم

 ضتتمان  مدير وحدة •

 الجودة

 عميد الكلية •

الموارد   ادراة مدير •

 البشرية

الاستفادة من نتائج التقييم في  •

خطط  ووضع  المحاسبة، 

وتطوير   المهارات  تنمية 

 الأداء.

 

5000 - 7000 

مستلزمات تصوير  

 الاستبيانات  وطباعة

نظم وآلیات  تطبیق   1/4/6

شفافة للمساءلة 

 والمحاسبیة

 

الإعلان عن اليات المساءلة والمحاسبية  •

 وثيقة ميثاق العمل. الموجودة ب

 . أليات المساءلة والمحاسبةتطبيق  •

  –يوليو 

 2023أغسطس 
 مدير وحدة الجودة •

 عميد الكلية •

الموارد  إدارة مدير  •

 البشرية

اليات   • بتطبيق  الالتزام 

والمحاسبية على    المساءلة 

 كافة الاطراف 

---- 

 – 515.000 سنوات  الثمانىفي الرابع  اجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي

 جنیه 827.000

 

 



 

 
 

 

 

 

 . بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانیة : 

 توجیة البحث العلمي وفق احتیاجات ومشاكل المجتمع الصحیة.   -1/ 2: الهدف الاستراتیجي الخامس

جرائیة الأهداف الا  مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام 
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

ربط مجالات الخطة   2/1/1

البحثیة بالتوجهات القومیة و  

التحديث   مشاكل المجتمع و

ومتابعة مدى   لها المستمر

بها الالتزام   

 

 دراسة احتياجات المجتمع واولوياته. •

 تحديد المجالات البحثية للاقسام العلمية  •

 2030مناقشة التوجهات القومية برؤية مصر  •

 فيما يخص البحث العلمى 

  اغسطس -يوليو

2022 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

 رؤساء الأقسام العلمية

 

مجالات بحثية تخدم قطاعات  

 متنوعة بالمجتمع 

5000 – 10000 

جنيه مستلزمات  

وانتقالات طباعة   

اعتماد وطباعة وإعلان الخطة البحثية  •

2022/2030 

تطبيق الية لمتابعة الالتزام بالمحاور والنقاط   •

 البحثية

مارس    -يناير

2026 

 رؤساء الأقسام العلمية

 عميد الكلية

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

التزام الأقسام العلمية بمحاور  

%75الخطة بنسبة لا تقل عن   

00005 – 000001 

جنيه مستلزمات  

 طباعة وتصوير 



 

 
 

بحوث  التوسع في ال  2/1/2

لخدمة مشتركة والتطبیقیة ال

 القطاعات المجتمعیة المختلفة 

 

  

  لمناقشة مشاكل المجتمعالمعنية دعوة الجهات  •

 . التطبيقية من البحوث هتحديد أولوياتو

 كليةالتخصصات والمجالات التي يمكن لل تحديد •

 . اجراء بحوث تطبيقية ومشتركة فيها

تطبيق الية لدعم تمويل البحوث التطبيقية و   •

المشتركة بين الأقسام العلميية والكليات  

 المناظرة والجهات البحثية محليا ودوليا.

لأبحاث التطبيقية ل تقديم جوائز مادية ومعنوية •

 أو مع جهات خارجية. الاقساموالمشتركة بين 

  2022  اكتوبر

حتى يونيو  

2030 

وكيل الكلية لشئون 

الدراسات العليا والبحث  

 العلمي

 رؤساء الأقسام العلمية

 أعضاء هيئة التدريس 

الأبحاث التطبيقية والمشتركة  عدد

 التي تخدم المجتمع

00.0500.1 – 

جنيه  2.000.000

مقابل حضور 

وضيافة الجهات 

المعنية ودعم الأبحاث  

 المشتركة والتطبيقية

سنوات الثمانى في  الخامساجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي     .0001.555 – 

جنیه 0002.110.  

 

 

 

 

 
   بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانیة : 

 تطوير واستكمال برامج الدراسات العلیا بالكلیة وفق مستجدات سوق العمل.  -2/ 2: دسالهدف الاستراتیجي السا
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

تفعیل اللائحة المحدثة   2/2/1

لبرامج الدراسات العلیا بعد  

 اعتمادها من الجهات المختصة 

متتع   الحتتالىدراسة الفجوة بين توصتتيف البرنتتامج   •

والمعتتايير الأكاديميتتة المحدثتتة اللائحتتة الداخليتتة 

 المتبناة.

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  • 2022يوليو   •

 العلمية 

كيتتل الكليتتة لشتتئون و •

 الدراسات العليا

اعتمتتاد اللائحتتة متتن الجهتتات  •

المختصتتتة و قبتتتول الطتتتلاب 

 2023-2022العام الدراسى ب

75000-100000 

نظيتتتتتتر اعتمتتتتتتاد 

 اللائحة من الوزارة



 

 
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

مستجدات   تحديد 2/2/2

 تخصص طب الاسنان 

 

توزيع استبانات استتتقراء ستتوق العمتتل علتتى جهتتات  •

 وتحليل نتائجها.و الاطراف المعنية   توظفال

 2022يوليتتو  •

 ويكرر سنويا

رئتتيس لجنتتة القيتتاس  •

 والتقويم

متتدير وحتتدة ضتتمان  •

 الجودة

 دورية استقراء سوق العمل   •

دمج نتائج استقراء سوق العمل  •

 البكالوريوس  امج  نبرب

• 8000  -  10000 

 جنيه

 

 للدراستتات العليتتا  الاطتتلاع علتتى بتترامج منتتاظرة •

 دوليًّا.و محليا و اقليميا لكليات طب الاسنان 

 2022يوليتتو  •

 ويكرر سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

------------- 

اعداد قائمة بالمعارف و المهتتارات المستتتجدة فتتى  •

 تهامناقشتت مجال طب الاسنان وفقا لتحليل النتائج و 

 )ان وجدت( بالمجالس الرسمية

و   فى توصتتيف البرنتتامجتطوير  الاقتراحات    دمج  •

 مقرراته 

اغستتتتتتتتطس  •

و   2022

 يكرر سنويا

رؤساء الأقسام  •

 العلمية

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

------------- 

الاستفادة من نتائج   2/2/3

للمقررات و من تقويم الطلاب  

تقارير تحلیل نتائج الامتحانات  

 ةامج التعلیمیفي تطوير البر

 الحالى و المحدث 

 

استتتبانات تقيتتيم المقتتررات علتتى الطتتلاب  توزيتتع •

 وتحليل النتائج.

•  

فبرايتتتتتتتتر و  •

 2023يونيتتو 

 ويكرر سنويا

رئتتيس لجنتتة القيتتاس  •

 والتقويم

متتدير وحتتدة ضتتمان  •

 الجودة

عتتدد الطتتلاب المشتتاركين فتتى  •

 استبيان تقييم المقرر

دورية تقييم الطتتلاب للمقتترر و  •

 الاستفادة من نتائج تحليلها

• 8000  -  10000 

 جنيه

مستتتتتلزمات طباعتتتتة 

و  وتصتتتتتتتتتتتتتتتتتوير

متتدى و  اعداد تقارير سنوية عتتن نتتتائج الامتحانتتات   • احصائيات

ومناقشتتتها باللجتتان و التقتتديرات  تطور نسب النجاح  

 والمجالس الرسمية.

تحديد أوجه الاستفادة متتن تحليتتل نتتتائج الامتحانتتات  •

 في تطوير البرنامج والمقررات.

غستتتتتتتتطس  ا •

2023 

 ويكرر سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية 

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

دوريتتتة التقتتتارير عتتتن نتتتتائج  •

 امتحانات الطلاب 

منهتتا فتتي تطتتوير الكلية  استفادة   •

 البرنامج والمقررات

التقارير  الاستفادة من   2/2/4

 امجالسنوية للمقررات والبر

 وفق اللائحة القديمة و المحدثة

 للمقررات.  فصليةاعداد الأقسام العلمية تقارير  •

 

فبرايتتتتتتتتتر و  •

 2023يونيتتتو 

 ويكرر سنويا

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

أعضتتتتتتتاء هيئتتتتتتتة  •

دوريتتتتة واكتمتتتتال التقتتتتارير  •

 البرنامجو السنوية للمقررات 

استفادة الكلية منهتتا فتتي تطتتوير  •

• 8000  -  10000 

 جنيه

 



 

 
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 .امج الدراسات العليابرل سنوىاعداد تقرير • 

مناقشة التقارير باللجان والمجالس الرسمية وتحديتتد  •

و  امجنتتت أوجتتته الاستتتتفادة منهتتتا فتتتي تطتتتوير البر

 .المقررات

غستتتتتتتتطس  ا •

2023 

للائحتتتتتتتتتتتة 

القديمتتتتتتتتة / 

غستتتتتتتتطس  ا

2027 

للائحتتتتتتتتتتتة 

 المحدثتتتتتتتتتتة

 ويكرر سنويا

 التدريس

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

 و المقرراتالبرنامج 

تحديث دوري  اعداد/   2/2/5

الدراسات  مج برالتوصیف 

 والمقررات الدراسیة  العلیا

 

اعتتداد توصتتيف برنتتامج البكتتالوريوس وفقتتا للائحتتة  •

 المحدثة 

 وفتتق  امج الدراستتات العليتتا الحاليتتةبتترتحتتديث  •

 والمقتترراتامج نتت التغذية الراجعة  من تقارير البر

و مستتتتجدات ومتتتن تحليتتتل نتتتتائج الامتحانتتتات 

 التخصص 

مراجعتتتة مصتتتفوفة البرنامج/المعتتتايير الأكاديميتتتة  •

فى توصيف البرنامج   ومصفوفة البرنامج/المقررات

  وفق اللائحة القديمة و المحدثة

يوليتتتتتتتتتتتتو/  •

 أغستتتتتتتتطس

2022 

 ويكرر سنويا

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 أساتذة المقررات •

رؤستتتتتاء الأقستتتتتام  •

 العلمية

دوريتتتتتة تحتتتتتديث البتتتتترامج  •

 والمقررات 

توافتتتق تصتتتميم البتتترامج متتتع  •

اللائحتتتة الداخليتتتة والمعتتتايير 

 الأكاديمية المرجعية المتبناة

توافق توصتتيف المقتتررات متتع  •

 البرامج 

• 5000 - 7500 

مستتتلزمات طباعتتة  •

 وتصوير

اعتمتتاد توصتتيف البرنتتامج المحتتدث فتتي المجتتالس  •

 الرسمية.

اعلان التوصيف المحدث فتتي بدايتتة العتتام الجتتامعي  •

 للطلاب بالوسائل المناسبة.

ستتتتتتتتبتمبر /  •

 أكتوبر  

• 2022 

 ويكرر سنويا

وكيتتل الكليتتة لشتتئون  •

 التعليم والطلاب

 عميد الكلية •

توصتتتتيف محتتتتدث و معتمتتتتد  •

 للائحة القديمة 

 توافر توصيف للائحة المحدثة •

---------- 



 

 
 

 مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام جرائیة الأهداف الا
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

امج  لبرمراجعة دورية  2/2/6

داخلیا و   الدراسات العلیا

 خارجیا 

 

مراجعة و تحديث معايير اختيار المراجع الداخلى و  •

 الخارجى لتوصيف البرنامج و اعتمادها

اختيار المراجع الداخلى و الختتارجى وفقتتا للمعتتايير  •

 المعتمدة  

المراجع التتتتداخلى و مناقشتتتتة تقتتتتاريرعتتتترض و  •

 في المجالس واللجان الرسمية  الخارجى

فتتى  دمتتج التغذيتتة الراجعتتة  متتن تقتتارير المتتراجعين •

 توصيف البرنامج و المقررات

 اغستتتتتتتتطس  •

2023 

 ويكرر سنويا

لشتتئون   • الكليتتة  وكيل 

 التعليم والطلاب

رؤستتتتتاء الاقستتتتتام  •

 العلمية

دوريتتتتتة واكتمتتتتتال تقتتتتتارير  •

والخارجيتتة  الداخليتتة  المراجعة 

 لتوصيف البرنامج والمقررات 

استتتفادة الكليتتة نماذج فعلية من   •

فتتتتي تطتتتتوير  التقتتتتارير متتتتن

 البرنامج 

 

• 150.000  – 

 هجني 200.000

نظيتتتتتر مراجعتتتتتة 

 امجنتوصيف البر

 – 246.800 سنوات الثمانىفي  السادساجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

 جنیة 337.500

 

 

   بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانیة : 

 ترسیخ القیم والاخلاقیات المهنیة واخلاقیات البحث العلمي وحماية الملكیة الفكرية   -3/ 2الهدف الاستراتیجي السابع: 

الاجرائیة الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 



 

 
 

التحررررررديث المسررررررتمر   2/3/1

لوثیقرررة میثررراق العمرررل بالكلیرررة 

 ومتابعة الالتزام بها

 

مراجعة الوثيقة بصورة دورية وبحث إمكانية  •
 تحديثها وفق التغذية الراجعة. 

 العمل بالكلية  ميثاقوثيقة  تحديث •

وطباعتهتتا  ميثتتاق العمتتل وثيقتتة اعتمتتاد و نشتتر •

 للاطراف المعنيه. وإتاحة التعرف عليها

  -يوليو 

 2022اغسطس 

 2024يوليو 

 2026ويوليو 

 2028و يوليو 

رئيس لجنة اخلاقيات   •

 البحث العلمي

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة

 

 

 

 

 تحديث دوري للوثيقة  •

العمل  • لميثاق  متكاملة  وثيقة 
 معتمدة ومعلنة

االمعنية بميثاق  • وعى الأطراف 
 االعمل

 

 15000  

جنيه  20000 – 

مستلزمات طباعة 

 وثيقة العمل المحدثة

تطبيق آليات ضمان الالتزام بوثيقة ميثاق العمل  •
 ومتابعة تنفيذها

 2022سبتمبر 

 
ببنود ميثاق التزام مجتمع الكلية   • عميد الكلية •

 .العمل

عدم  اتخا • حالة  في  إجراءات  ذ 
 .االالتزام به

---- 

 الاقتبااااسالحاااد مااان   3/2 /2
العلمااي والتعاادي علااى حقااو  

 ملكية الفكريةال

 

لجنتتة اخلاقيتتات البحتتث العلمتتي   مراجعة تشتتكيل •

 الارشادات الدوليه والضوابط المحليه.وفق  لتت

ضوابط عمل وإجراءات تشغيل ل مراجعة دورية •
 .التقارير السنوية اعدادواللجنة 

حقمموق أخلاقيممات البحممث العلمممي وثقافممة    ارساء •
 . مراقبة تطبيقهاالملكية الفكرية و 

 .برامج كشف الاقتباس العلمياستخدام  •

  .تطبيق إجراءات الحفاظ على الملكية الفكرية •

  2023 سبتمبر

و يكرر كل  

 ثلاث سنوات 

رئيس لجنة  •

اخلاقيات البحث 

 العلمي

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 عميد الكلية •

 

بالكلية   • الباحثين  التزام 
 بأخلاقيات البحث العلمي

المعنية  • الأطراف  وعي 
 بأخلاقيات البحث العلمي

على   • تعدي  حالات  رصد  عدم 
 حقوق الملكية الفكرية بالكلية

---- 

المصداقية في الإعلانات     2/3/3
المنشورة عن   والمعلومات 

 الكلية

 

لضمان  • اليات  الإعلانات   تطبيق  في  المصداقية 
 . عن الكلية والمعلومات المنشورة

عن  اتاحة • الكافية  الوسائل   الكلية  المعلومات  في 

 المختلفة 

 . كتيباتلكتروني والأدلة والالموقع الإ تحديث •

المعلوماتيتنو • الكلية  ع  عن  وتحديثها    المنشورة 

 بصفة دورية.

و   2022يولیو 

مستمر حتى 

 2030يونیو 

 عميد الكلية •

 مدير وحدة الجودة •

مدير وحدة   •

تكنولوجيا  

 المعلوومات  

مسئول الموقع   •

   الالكتروني

تنوع وشمولية وحداثة  •
 المعلومات المنشورة 

رضا الأطراف المعنية عن   •
 الموقع الالكتروني 

 

30.000 – 50.000 

 مقابل طباعة الكتيبات 

 70.000 – 45.000  سنوات  الثمانىفي  السابعاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

 جنیه

 



 

 
 

   بحث علمي مواكب التطور التكنولوجيالغاية الثانیة : 

 تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثیة و  نتاج المعرفةإوالابتكار و أنشطة البحث العلمي دعم- 4/  2 ى الثامن:الاستراتیج  الهدف

الاجرائیة الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

ترروفیر المرروارد الماديررره  2/4/1

والتجهیرررزات اللازمررره للعملیررره 

 البحثیه.

 

يتته متتن معامتتل بحثيتتة حصتتر الامكانيتتات الماد •

 من ملائمتها للبحث العلمي.  حققوأجهزة والت

لتتربط المعامتتل ووحتتدات  قواعتتد بيانتتاتانشتتاء  •

الأبحتتاث والأجهتتزة العلميتتة الموجتتودة بكليتتات 

 .الجامعة

ابريل  -يناير 

2023 

 

رئيس لجنة دعم  •

 وتنمية البحث العلمي

عن   قواعد بيانات متكاملة •

إمكانات الكلية وكليات الجامعة 

 البحثية

---- 

المعنیررة  الكیانررات دعررم 2/ 4/ 2

البحث العلمرري وريررادة الأعمررال ب

 والابتكار.

 

انشتتاء مراكتتز بحثيتتة متخصصتتة فتتي ختتواص  •

 المواد وهندسة الخلايا والخلايا الجذعية

 2025يوليو 

حتى يونيو  

2027 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

بحثية  مراكز 3تفعيل عدد  •

  متكاملة

3.000.000 – 

 جنيه 3.500.000

 لجنة دعم وتنمية البحث العلمي  استمرارية تفعيل •

 تفعيل لجنة اخلاقيات االبحث العلمياستمرارية  •

لجان مفعلة لدعم وتنمية البحث   • 2022سبتمبر 

 العلمي

50.000 – 75.000 

جنيه للاعضاء من 

الخارج مقابل حضور 

 جلسات

 تنمیررة قرردرات البرراحثین  2/4/3

لتحسرررررین مخرجرررررات البحرررررث 

 .العلمي

 

دراسة احتياجات الباحثين من الدورات العلمية  •

 المتخصصة فى البحث العلمى

لتنمية قدرات الباحثين وفق  عمل ورش عقد  •

 برامج الكلية التدريبية.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2030 

رئيس لجنة التدريب   •

ومدير وحدة ضمان 

 الجودة

دورات  10عقد ما لا يقل عن  •

لتنمية قدرات تدريبية متنوعة 

 بنهاية الخطة  الباحثين

75.000 – 

 جنيه 100.000

النشرررر  تشرررجیع ودعرررم 2/4/4

و  الررردولي والبحررروث المتمیرررزة

 .المبتكرة

 

لنشتتر العلمتتي فتتي ل تقديم جتتوائز ماديتتة ومعنويتتة •

  .الدوريات ذات معامل التاثير المرتفع

تحليتتل تطتتور الإنتتتاج البحثتتي ستتنويا ومتوستتط  •

 النشر الدولي.

فتتي البحتتث  ينتميتتزمالللبتتاحثين عايتتة تقتتديم الر •

 .العلمي

 تطبيق اليات لزيادة الإنتاج البحثي. •

سبتمبر   –يونيو 

ويكرر   2023

 سنويا 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 

دوليا  حجم النشر العلمي  •

ونسبته الى النشر العلمي  

 محليا وإقليميا  

نصيب عضو هيئة التدريس   •

من الإنتاج البحثي المنشور  

عضو  /بحث) سنوات 5في 

 ( هيئة تدريس سنويا

43.000.000-

 جنيه 43.250.000

دعم الأبحاث  

المنشورة دوليا  

 والمتميزة 



 

 
 

دعررررم البرررراحثین ماديرررراً  2/4/5

لحضررور النرردوات والمررؤتمرات 

 العلمیة الدولیة وعرض ابحاثهم

مشتتاركة اعضتتاء هيئتتة تقتتديم مكافتتات ماديتتة و ل •

 المؤتمرات العلمية  التدريس والهيئه المعاونه في

 والدوليه. محليةال

 مشتتاركة الطتتلاب فتتيتقتتديم  جتتوائز معنويتتة ل •

أو   والدوليه  محليةال  والمؤتمرات العلمية  الندوات

 الانشطة العلمية الاخرى

 

  2022يوليو 

  حتى يونيو

2030 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 عميد الكلية •

عدد المؤتمرات التى شارك   •

 فيها أعضاء هيئة التدريس

عدد الباحثين اللذين تلقوا دعما   •

لحضور المؤتمرات وإلقاء 

 ابحاث

عدد الطلاب المشاركين فى  •

 ندوات او مؤتمرات علمية

2.000.000 -

 جنيه 2.500.000

الأنشررطة دعررم وتحفیررز   2/4/6

 .علمیة الاخرىال

 

حصتتر الأبحتتاث والأنشتتطة العلميتتة الاختترى  •

 بيانات التحديث قواعد و  بالكلية سنويا

الحصول على عدد من المشروعات والشراكات  •

 .البحثية والعلمية محليا ودوليا

تمكتتين الطتتلاب متتن المشتتاركة فتتي الأبحتتاث  •

 .والمشروعات البحثية

الية للتوسع في البعثات والمنح والمهمات   تطبيق •

وتتتوفير قنتتوات اتصتتال وفتترص ستتفر  العلميتتة

 متنوعة للباحثين.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2030 

وكيل الكلية لشئون  •

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 مدير المجلة العلمية  •

أعضاء هيئة   •

 التدريس ومعاونيهم 

قواعد بيانات متكاملة ومحدثة   •

للإنتاج البحثي والأنشطة 

 العلمية

عدد ونوعية ومردود الشراكة   •

 والمشروعات البحثية

نسبة مشاركة الطلاب في  •

المشروعات البحثية والأنشطة  

 العلمية

 زيادة عدد المبعوثين للخارج •

2.600.000 – 

 جنيه 2.750.000

 دوليتتهوجمعيتتات  الاشتراك في عضتتوية هيئتتات   •

 .ومحلية وفي تحكيم ابحاث

تشجيع الباحثين للتقدم لجوائز الدولة والحصتتول  •

 على براءات اختراع.

وكيل الكلية لشئون  • 2024يوليو 

الدراسات العليا  

 والبحث العلمي

 

عدد الجوائز وبراءات  •

 الاختراع.

عدد الباحثين الحاصلين على   •

جوائز الدولة التقديرية 

والمشاركين في هيئات وتحكيم 

 أبحاث.

100.000 – 

 جنيه 125.000

متتؤتمر علمتتي دولتتي إقامتتة  استمرار دعم تمويل   •

 .بصورة منتظمة وتطويره خاص بالكليه

ابريل  –مارس 

2024  

كل  ويكرر 

 سنتين 

دورية عقد المؤتمر وزيادة   • عميد الكلية •

 وتنوع المشاركين 

5.750.000 – 

 جنيه 6.000.000

تطبيتتق المعتتايير الدوليتتة فتتي المجلتتة العلميتتة  •

 .لزيادة معامل التأثيرالمحكمة عالميا 

ها دخولودورية اصدار المجلة  • رئيس تحرير المجلة  • 2024ديسمبر 

في الفهرسة العالمية وارتفاع 

 معامل التاثير 

00.0001.5 – 

 2.500.000 جنيه



 

 
 

 – 58.075.000 سنوات  الثمانىفي   الثامناجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

 جنیه 60.800.000

 
 خدمة مجتمعیة موجهة للتنمیة المستدامه الغاية الثالثة: 

 تقديم خدمات مجتمعیة وعلاجیة وتوعیة متمیزة في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمیة المستدامه.   -1/ 3: تاسعالهدف الاستراتیجي ال

الاجرائیة الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

خطرررره لخدمررررة  تنفیررررذ  3/1/1

وفرررق  المجتمرررع وتنمیرررة البیئررره

 احتیاجات اللمجتمع

 

التتتي يمكتتن ان تقتتدمها  متنوعتتهالنشطه  الا  حصر •

 .من خلال الخطة سنويا الكلية والجامعة

خدمتتة المجتمتتع خطة  برامج توعيه بانشطة    تنفيذ •

 .للمشاركة الاطراف المعنيه  وتشجيع

خطتتة خدمتتة أنشتتطة متابعتتة تنفيتتذ تطبيق اليتتات ل •

 المجتمع.

ما بين تعليمية وبحثيتتة المجتمعية  تنويع الخدمات   •

 .وفق أهداف التنمية المستدامة واجتماعية

قاعتتدة بيانتتات لختتدمات وانشتتطه خدمتتة انشتتاء  •

 المجتمع.

  2022يوليو 

حتى يونيو  

2023 

وتكرر الخطة 

 سنويا 

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

الالتزام بتنفيذ ما لا يقل عن  •

   % من أنشطة الخطة85

توافر تقارير دورية عن  •

 تنفيذ الخطة 

 قواعد بيانات متكاملة •

عدد المشاركين في أنشطة  •

 خدمة المجتمع

عدد الانشطة المجتمعية  •

المنفذة المتوافقة مع اهداف 

 التنمية المستدامة

7.000.000 -

 جنيه 8.000.000

تقررررديم خرررردمات طبیررررة  3/1/2

 متمیزة  للمرضى بالمجان.

 

ميكنتتة نظتتام تستتجيل المرضتتى لضتتمان متابعتتة  •

 الحالات.

 إضافة خدمات وأنواع علاج حديثة مجانا.  •

 .تحسين نظام واوقات وسائل نقل المرضي •

مدير مستشفى   • 2022سبتمبر 

 الاسنان 

رئيس لجنة شئون   •

 المرضى 

زيادة عدد المرضي   •

 المستفيدين  

جودة الخدمات المقدمة في   •

% 85راي ما لا يقل عن 

 من المرضى 

1.000.000 –

 جنيه 2.000.000

قيتتاس اراء المرضتتى عتتن الختتدمات المقدمتتة  •

 والاستفادة منها في تحسين الخدمة

  2023سبتمبر 

 ويكرر سنويا 
رئيس لجنة القياس   •

 والتقويم  

مدير وحدة ضمان  •

 الجودة



 

 
 

تجديتتد الاتفاقيتتات المبرمتتة فتتى مجتتال عتتلاج  •

 المرضى

 متتع مؤسستتات المجتمتتعجديتتدة عقتتد اتفاقيتتات  •

في مجال خدمتتة وعتتلاج المرضتتى غيتتر   المدني

 .القادرين

وكيل الكلية لشئون  • 2023يوليو 

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 عدد الاتفاقيات المبرمة •

قیرررراس اراء المجتمررررع    3/1/3

والمستشرررفى  الكلیرررةعرررن دور 

   وخدماتها

 

قيتتتاس اراء لاستتتتخدام الاستتتتبيانات واللقتتتاءات  •

 المجتمع في الخدمات المقدمه.

تحليتتل وتقيتتيم اراء المجتمتتع ومنظمتتات ستتوق  •

 العمل.

لاستفاده من نتتتائج التحليتتل واتختتاذ الاجتتراءات ا •

 التصحيحيه المناسبه.

  2023يوليو 

 ويكرر سنويا 
رئيس لجنة القياس   •

 والتقويم 

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 دورية قياس اراء المجتمع •

الدور المجتمعي فاعلية   •
للكلية عند ما لا يقل عن  

% من الأطراف  85
 المجتمعية 

7.500 -10.000 

 جنيه

 – 8.007.500   سنوات  الثمانىفي  التاسعاجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

 جنیه 10.010.000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 خدمة مجتمعیة موجهة للتنمیة المستدامه الغاية الثالثة: 

 بناء سبل تعاون متنوعة ومتمیزة علي المستوى المحلي والدولي.  -2/ 3: العاشرالهدف الاستراتیجي 

الاجرائیة الأهداف   مسئولیة التنفیذ  التوقیت  الأنشطة والمهام  
 مؤشرات المتابعة  

 وتقییم الأداء
 التكلفه المقترحه 

 الفاعرررلزيرررادة التمثیرررل   3/2/1

بالمجرررالس واللجررران المختلفرررة 

 بالكلیة

 

 

 

انشاء قاعدة بيانات للاطراف المجتمعية المعنيتتة  •

 للتواصل معهم.

مجتتالس   تشتتكيل  الاطتتراف المجتمعيتته فتتي  تمثيل •

  المختلفة. لكليهولجان ا

عتتتترض ومناقشتتتتة قضتتتتايا تعليميتتتتة وبحثيتتتتة  •

 ومجتمعية واخذ مقترحاتهم في تطوير البرامج.

تتتوفير بيانتتات بالمجتتالس واللجتتان التتتي يشتتارك  •

 فيها ممثلو المجتمع.

 2022سبتمبر 

و مستمر سنويا 

حتى يونيو  

2030 

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

تنوع وزيادة نسبة المشاركة  •

  الفاعلة للأطراف المجتمعية

 في مجالس ولجان الكلية 

مردود المشاركة في تطوير  •

 برامج الكلية 

000.400– 

 جنيه 500.000

مقابل حضور جلسات 

 اللجان والمجالس 

المشرررررررراركة  زيررررررررادة  3/2/2

المجتمعیررة الفعالررة فرري أنشررطة 

 الكلیة

 

متتع قطاعتتات المجتمتتع المعنيتتة مقتتابلات  اجتتراء •

 متتتعبالكليتتتة  دوريتتتةعقتتتد نتتتدوات وملتقيتتتات و

 للمشاركة في تطوير البرامج.  المستفيدين

عقتتد ملتقتتى ستتنوي للتوظتتف يضتتم مؤسستتات  •

لتتتوفير  المجتمتتع المستتتفيدة متتن خريجتتي الكليتتة

 .فرص عمل

وشتتركات  دعتتوة مستتئولي القطاعتتات الخدميتته •

للنتتتدوات و المتتتؤتمرات مستتتتلزمات االاستتتنان 

 .وحفلات التخرج وغيرهاا وحلقات المناقشة

 نوفمبر  -أكتوبر 

2023 

 سنويا و مستمر

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

دورية عقد الندوات   •

 والملتقيات 

زيادة  وفاعلية حضور   •

   الأطراف المجتمعية

مردود المشاركة المجتمعية   •

 في تطوير أنشطة الكلية

1.500.000 – 

جنيه  2.000.000

مقابل عقد الملتقي 

 التوظيفي 



 

 
 

الشررراكات التوسررع فرري  3/2/3 

المحلیررة  والاتفاقیررات المجتمعیررة

 تبادل الخبرات مررع المؤسسرراتو

   .المتمیزة إقلیمیا ودولیا

متتتذكرات التفتتتاهم وحصتتتر إتفاقيتتتات الشتتتراكة  •

والمؤستتات وقطاعات المجتمع  القائمة بين الكلية  

   .ذات الصلة

 التواصتتتتل متتتتع قطاعتتتتات المجتمتتتتع المحلتتتتي •

 المتميتتزة  المؤسسات العلمية الاقليمية والعالميةو

 .هامع  اتفاقياتالتى يمكن عقد 

سبتمبر   –يوليو 

2022 
وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

عدد قطاعات المجتمع  •

والمؤسسات التي لديها  

 استعداد لعقد شراكة واتفاقات

--- 

عقتتتد اتفاقيتتتات ومتتتذكرات تفتتتاهم  بتتتين الكليتتتة   •

لتوفير أماكن جديتتدة   المحلي  ومؤسسات المجتمع

 .لتدريب الطلاب

عقد اتفاقيات تبادل خدمات مع جمعيات المجتمع  •

 .هامتابعة تنفيذالمدني و

   2023يوليو 

حتى يونيو  

2030 

 عميد الكلية •

وكيل الكلية لشئون  •

خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

 

الاتفاقيات  ومردود عدد  •

 المبرمة  ومذكرات التفاهم

مع    الاتفاقياتمردود  •

المجتمع المحلي والمؤسسات  

 الاجنبية 

150.000 – 

مقابل   200.000

تنفیذ الاتفاقیات 

 المحلیة

 الكليتتتةشتتتراكة بتتتين تفتتتاهم و متتتذكراتابتتترام  •

والجامعات الأجنبيتتة المرموقتتة فتتي تخصصتتات 

 الكلية.

والمستتتقبلية متتع تفعيتتل متتذكرات التفتتاهم القائمتتة  •

 أنشطتها.  ومتابعة تنفيذالجامعات الأجنبية  

 2023ديسمبر 

 
نائب رئيس   •

للعلاقات   االجامعة

 والثقافية  الخارجية

 عميد الكلية •

 18.000.000-

20.000.000 

 جنیه مصرى  

 ومعتتاونيهم  تشجيع تبادل أعضاء هيئتتة التتتدريس • 

 الأجنبية.مع الجامعات  

تتتوفير الفتترص للطتتلاب للإشتتتراك فتتي بتترامج  •

 .التبادل الطلابي والتدريب الدولي

الاستتتفادة متتن بتترامج الحتتراك التتدولي الممولتتة  •

 دوليا.

 2022يوليو 

و حتى يونيو  

2030 

 مدير إدارة الامتياز  •

وكيل الكلية لشئون  •

 التعليم ووالطللاب

 عميد الكلية •

ين من التبادل دعدد المستفي •

 الدولي 

9.000.000-

جنیه  10.000.000

 مصرى 

 -0.00029.05 سنوات  الثمانىفي  العاشراجمالي التكلفة المقترحة للهدف الاستراتیجي 

جنیة  .00070032.  

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 المقترحة للخطة التنفیذية:  تكلفةاجمالى ال

 التكلفة المقترحة  الأهداف الاستراتیجیة  

.112- لعملیة التعلیمیة وموارد التعلملالمقترحة  تكلفةاجمالى ال  545 .000 

139.744.500 

 254.000 –  337.500 جنية والعالمية.   تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معاير الجودة المحلية  -1/ 1 الهدف الاول  

 18.016.000 –22.770.000 جنية  تنمية المهارات والجدارات المعملية والابتكارية والحياتية لدى الطلاب الخريجين .   -2/ 1 الهدف الثانى 

 93.750.000 –  115.800.000  جنيه    تطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم القياسات المرجعية المحلية والدولية.   -3/ 1 الهدف الثالث 

 جنيه 000837.  – 000525. رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما يخدم العملية التعليمية والبحثية.   -4/ 1 الهدف الرابع 

 62.921.800 – 63.317.500 لعملیة البحثیة لالمقترحة  تكلفةاجمالى ال 

 جنيه  2.110.000  – 1.555.000   توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.   -1/ 2 الهدف الخامس 

 جنية 337.500  – 246.800 تطوير واستكمال برامج الدراسات العليا بالكلية وفق مستجدات سوق العمل.   -2/ 2 الهدف السادس 

 جنيه  70.000 –  45.000 ترسيخ القيم والاخلاقيات المهنية واخلاقيات البحث العلمي وحماية الملكية الفكرية   -3/ 2 الهدف السابع

 جنيه  800.00060.  – 075.00058. و تطوير كفاءة الموارد والإمكانات البحثية  نتاج المعرفةإأنشطة البحث العلمي والابتكار و دعم  -4/ 2 الهدف الثامن 

 42.710.000 – 37.057.500 خدمة وتنمیة المجتمع  

 جنيه  10.010.000  – 8.007.500  تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف التنمية    -1/ 3 الهدف التاسع 



 

 
 

 المستدامه. 

 جنية   32.700.000  -29.050.000 بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.   -2/ 3 الهدف العاشر 

 209.523.500- 245.772.000 اجمالي التكلفة المقترحة للخطة

 

 : مصادر تمويل الخطة

 المصادر
  التكلفة المقترحة 

 النسبة  المبلغ

%85 208.906.200 مصروفات الطلاب     من    الميزانية المخصصة للكلية من قبل الجامعة  

 %7 17.204.040 التخصصي  طب الاسنان مستشفى الدخل المتوقع من  

 %4 9.830.880 المؤتمرات والتعليم المستمر الدخل المتوقع من 

تعظيم الاستفادة من الموارد المادية والأماكن داخل الجامعة  موارد أخرى مثل 

                والكلية
9.830.880  4 % 

% 100 245.772.000 الإجمالي  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تنفیذ الخطة الاستراتیجیةمرحلة السادسة: ال

 الیات متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة. ▪

 تنفیذ الخطة الإستراتیجیة. استمرار وضمانات  ▪

 التغلب علیها.كیفیة معوقات ومخاطر التنفیذ و ▪

 



 

 
 

 : ستراتیجیةالخطة الا  تنفیذآلیة متابعة 

 التنفيذية وفق التوقيتات المحددة.  الخطةما تم تنفيذه من انشطة لمتابعة وتقييم  / لجنة  تشكيل فريق .1

 .سنويةتنفيذية الي خطط التنفيذية تجزئة الخطة يتم  .2

 .شهور 6الملاحظات والمقابلات وفحص الوثائق للوقوف علي ما تم تنفيذه من الخطة التنفيذية ادائيا ومرحليا كل  استخدام اداوات متنوعة لمتابعة وتقييم التنفيذ مثل .3

 أسباب عدم الإنجاز. ودراسة لم يتم تنفيذه  اتقارير سنوية عن مستوي الانجاز وما تم وم اعداد  .4

 وفق نتائج التقارير. يةح يحواتخاذ الاجراءات التص ضمان الجودة ومجلس الكليةوحدة  من قبل مجلس ادارة سنويةال ريراالتق عرض ومناقشة .5

انجازها  تحسين    وضع مقترحات  .6 يتم  لم  التي  ادارةوعرضها علي  للأنشطة  الكليةوحدة    مجلس  الجودة ومجلس  السنوية   لاعتمادها   ضمان  التنفيذية  بالخطط  ودمجها 

 للاعوام التالية. 

 . موضوعية مبررات دون  عدم الانجازالافراد والادارات حال من عن الانشطة مسئولي التنفيذ اتخاذ اجراءات مساءلة ومحاسبة مع  .7

 

 الاستراتیجیة الخطة تنفیذو استمرار ضمانات

 .الخطة لتنفيذ ومتنوعة كافية تمويل مصادر ريتوف (1

 .المصلحة وأصحاب المعنية  الإطراف جميع والتزام تعاون  (2

 .التنفيذية الخطة لأنشطة الإنجاز عدم حال والمحاسبة المساءلة (3

 .الصلة ذات الأنشطة بين والترتيب التنسيق (4

 .للقياس قابلة انجاز مؤشرات وجود (5



 

 
 

 .المعنية والمجالس اللجان في ومناقشتها التقارير واعداد دوري بشكل الأداء وتقويم  التنفيذ متابعة (6

 .التنفيذ في  المرونة (7

 

 

 

 التغلب علیهاكیفیة معوقات ومخاطر التنفیذ و

 الخطة تنفيذ  على سلبا تؤثر أن يمكن التي والمعوقات  المخاطر من عدد  هناك  وتبين ان  ،راتيجيةتالاس  الخطة تنفيذ  تواجه قد  التي  لمخاطراالمعوقات و  دراسةب قامت الكلية

 التالي: تلك المخاطر قد تتمثل في  ،الخمس السنوات  خلال الإستراتيجية

 : مخاطر مالیة مثل .1

وبالتالي انخفاض في المصادر المالية المتوقعة من مصروفات    نظرا للمنافسة من الجامعات الاهلية و الخاصة الاخرىالملتحقين بالكلية  انخفاض عدد الطلاب   ▪

 الطلاب. 

  و تحرير سعر صرف الدولار.  نظرا لارتفاع الأسعار  الانشاءات والتجهيزات وتحديث القاعات والمعامل وعيادات الاسنانارتفاع تكاليف  ▪

 

 : مثل  بشريةمخاطر  .2

 و معاونيهم نظرا للاعباء التدريسية و المهام الادارية الاخرى المكلفين بها.من جانب القيادات واعضاء هيئة التدريس  التغيير التدريجي ▪

 . المعنية بالتخطيط والتنفيذ  الكوادر البشرية المؤهلةمحدودية توافر  ▪



 

 
 

 

 : مثلمخاطر داخلیة   /مخاطر التنفیذ  .3

 .والممارسات  الأنشطة بعض  في الكلية لقيادة الجامعة تفويض  عدمو القرارات مركزية اتخاذ  ▪

  .العمل تنظم التي والقوانين  اللوائح مرونة عدم ▪

    .التنفيذية بالخطة ةالموجود تقييم الاداء مؤشرات بالالتزام  معد  ▪

 .أولويات تنفيذ الأنشطةعدم تحديد  ▪

 . عدم تحديد دقيق لمسئولي التنفيذ  ▪

 . متابعة والتقييمالفريق  التنفيذ من قبلمتابعة  محدودية ▪

 والإدارات. الافراد من عن الانشطة مسئولي التنفيذ عدم مسائلة ومحاسبة  ▪

 

 مثل:   مخاطر سوق العمل .4

 والمرضي من الخدمات المقدمة.  زيادة توقعات الاطراف المعنية ▪

 

 

 :المخاطر هذه علي وللتغلب

 . الإستراتيجية الخطة لتنفيذ  ووضع تكلفة مرنة التمويل مصادر عي تنوراعت الكلية  للتغلب على المخاطر المالیة: (1

 



 

 
 

البشرية: (2 القدرات للموارد البشرية، كما قامت بالاستراتيجية   الخطة اعداد مراحل    في الأطراف جميع مشاركةراعت الكلية    للتغلب على المخاطر   لإحداث  تنمية 

 .الخطة التنفيذية انشطة  وتنفيذ  التغيير

 

 تقييموالأداء   قياسو الدورية السنوية الانجاز تقارير وإعداد  انشطتها تنفيذ  السنوية ومتابعةالتنفيذية     الخطط إعداد   راعت الكلية ان يتم  للتغلب على مخاطر التنفیذ: (3

 تلك الانجاز ورفع عدم أسباب  ورصد   الإستراتيجية والأهداف  الرسالة ويحقق نشطةالا من إنجازه تم مع ما يتفق له التخطيط تم ما أن من  التحقق لإمكانية المتابعة

 . والمساءلة لمسئولي التنفيذ حالة عدم الانجاز  التصحيحية الإجراءات  لاتخاذ  الكلية التقارير لمجلس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق

تحليل رسالة كلية طب الفم و الأسنان ودراسة   ▪

 ارتباطها بالأهداف الاستراتيجية  

دراسة اتسا  الخطة الاستراتيجية لكلية طب   ▪

والخطة  2030/2022الفم و الاسنان 

 2020/2030الاستراتيجية لجامعة المستقبل 



 

 
 

  الاستراتيجية هدافبالأ هارتباطودراسة ا سنان ب الفم و الأكلية ط تحليل رسالة 

 أرتباط الأهداف بالرسالة والرؤية   تحلیل الرسالة   نص الرسالة

تلتتتزم كليتتة طتتب الفتتم والاستتنان 

جامعتتة المستتتقبل بتاهيتتل اطبتتاء 

استتتنان اكفتتتاء لتتتديهم المعرفتتته 

والمهتتتارات المهنيتتتة والنزاهتتتة 

للمنافسة محليا و اقليميتا و تقتديم 

ختتتتتدمات علاجيتتتتتة متميتتتتتزة، 

ومواكبة التطور التكنولوجي فتي 

البحتتتث العلمتتتي للمستتتاهمة فتتتي 

التنميتتتتتة المستتتتتتدامة وخدمتتتتتة 

 .المجتمع

بتحليتتل رستتالة الكليتتة نجتتد انهتتا تتضتتمن متتا 

 يلي:

تلتزم كلية طتب الفتم الشق التعليمي وهو:   •

والاسنان جامعة المستتقبل بتاهيتل اطبتاء 

استتنان اكفتتاء لتتديهم المعرفتته والمهتتارات 

 المهنية 

 رقم  الغاية الاولى اهدافشق التعليمي من الرسالة يتحقق بهذا ال

 تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معايير الجودة المحلية والعالمية.  -1/1

تنميتتة المهتتارات والجتتدارات المعمليتتة والابتكاريتتة والحياتيتتة لتتدى الطتتلاب   -1/2

 الخريجين .و

 تطوير بنية ومصادر التعلم بما يلائم القياسات المرجعية المحلية والدولية.  -1/3

 خدم العملية التعليمية والبحثية.رفع كفائة الموارد البشرية بالكلية بما ي  -1/4

 الشق الأخلاقي وهو:

 والنزاهة •

 من الرسالة يتحقق باهداف الغاية الثانية رقم  الاخلاقىهذا الشق 

ث العلمتتي وحمايتتة الملكيتتة ترستتيخ القتتيم والاخلاقيتتات المهنيتتة واخلاقيتتات البحتت  -2/3

 الفكرية

 مستوى المنافسة وهو: •

 للمنافسة محليا و اقليميا

 هذا الشق التنافسى من الرسالة يتحقق باهداف الغاية الاولى رقم  

 تطوير البرنامج التعليمي بما يواكب معايير الجودة المحلية والعالمية.  -1/1

 .تطوير واستكمال برامج الدراسات العليا بالكلية وفق مستجدات سوق العمل  -2/2

 والهدف الثانى من الغاية الثالثة 

 بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.  -3/2

 الخدمة المجتمعية وهى:  •

  لتقديم خدمات علاجية متميزة

 بالغاية الثالثة  1من الرسالة يتحقق بالهدف رقم   الخدمىهذا الشق 

تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم والاسنان بما   -1/ 3



 

 
 

 يحقق اهداف التنمية المستدامه.

 الشق البحثي وهو:   •

ومواكبة التطور التكنولوجي في البحث 

 العلمي 

 بالغاية الثانية   4 هذا الشق البحثي من الرسالة يتحقق بالاهداف رقم

دعم أنشطة البحث العلمي والابتكار وإنتاج المعرفة و تطوير كفاءة الموارد  -4  /2

 والإمكانات البحثية 

 توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.   -1/ 2

 بالغاية الثالثة 2والهدف  رقم 

 بناء سبل تعاون متنوعة ومتميزة علي المستوى المحلي والدولي.   -2/ 3

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة وهى:  • 

للمساهمة في التنمية المستدامة وخدمة  

 المجتمع. 

 بالغاية الثالثة  1 ف رقمهد لرسالة يتحقق بامن الوتنمية البيئة هذا الشق الخدمي 

تقديم خدمات مجتمعية وعلاجية وتوعية متميزة في مجال طب الفم والاسنان بما     -1/ 3 

 يحقق اهداف التنمية المستدامه.

 بالغاية الثانية  1والهدف رقم 

 توجية البحث العلمي وفق احتياجات ومشاكل المجتمع الصحية.   -1/ 2

 

 



 

 
 

 2030 -2022راتيجية لكلية طب الفم و الاسنان دراسة اتسا  الخطة الاست

 2030/2020والخطة الاستراتيجية لجامعة المستقبل 

 -رؤيررة كلیررة طررب الفررم و الاسررنان

 جامعة المستقبل

 مجالات الاتساق رؤية جامعة المستقبل

كليتتة طتتب الفتتم والأستتنان جامعتتة 

المستتتقبل تستتعى التتي الصتتدارة فتتي 

التعليم والتميتتز فتتي العتتلاج والريتتادة 

فتتي البحتتث العلمتتي علتتي المستتتوى 

 المحلي والاقليمي.

"تستتتتعى جامعتتتتة المستتتتتقبل إلتتتتى 

الصتتدارة محليتتاً وإقليميتتاً وأن تكتتون 

نموذجتتا رائتتداً فتتي التعلتتيم والبحتتث 

العلمتتتتي وخدمتتتتة المجتمتتتتع علتتتتى 

 المستوى المحلي والدولي."

تتسق رؤية الكلية مع رؤية الجامعتتة فتتي 

 التالي:

بتتين كليتتات طتتب الصتتدارة تحقيتتق  -

 الاسنان

 والاقليميمستوي التنافس المحلي  -

 مستوى الريادة فى البحث العلمى -

وبذلك تستتاهم رؤيتتة الكليتتة فتتي حصتتول 

الجامعة على ترتيب متقدم في التصتتنيف 

  الدولى

 -رسررالة كلیررة طررب الفررم و الاسررنان

 جامعة المستقبل

 مجالات الاتساق رسالة جامعة المستقبل

تلتزم كلية طب الفم والأسنان جامعتتة 

المستقبل بتأهيل أطبتتاء أستتنان أكفتتاء 

لتتديهم المعرفتته والمهتتارات المهنيتتة 

والنزاهتتتة للمنافستتتة محليتتتاً واقليمتتتاً 

وتقتتديم ختتدمات علاجيتتة متميتتزة ، 

ومواكبتتة التطتتور التكنولتتوجي فتتي 

البحث العلمي للمستتاهمة فتتي التنميتتة 

 المستدامة وخدمة المجتمع.

"تلتزم جامعة المستقبل بتقديم خدمتتة 

تعليمية بمستوى جودة عالمي لإعداد 

خريج ذو جدارات علميتتة وابتكاريتتة 

تواكتتتب متغيتتترات ستتتوق العمتتتل، 

وتوفير مناخ محفز للارتقاء بالبحتتث 

العلمتتتي، والمستتتاهمة فتتتي تحقيتتتق 

أهتتداف التنميتتة المستتتدامة والتطتتور 

التكنولتتتوجي، متتتع ترستتتيخ القتتتيم 

 والأخلاقيات المهنية."

تتسق رسالة الكليتتة متتع رستتالة الجامعتتة 

 في التالي:

الالتتتزام بمواكبتتة المتغيتترات فتتي  -

ستتوق العمتتل واحتياجتتات المجتمتتع 

 في التعليم والبحث العلمي 

بتتتتتتالقيم بالنزاهتتتتتتة و الاهتمتتتتتتام  -

 والاخلاقيات المهنية

التميز ومستوى جودة يحقتتق كفتتاءة  -

 عالية في الخريج

مواكبتتتتة التطتتتتور التكنولتتتتوجى و  -



 

 
 

  الارتقاء بالبحث العلمى

للمساهمة في تحقيق اهداف التنميتتة  -

 المستدامة وخدمة المجتمع.

القرریم الجوهريررة لكلیررة طررب الفررم و 

 جامعة المستقبل -الاسنان

 مجالات الاتساق القیم الجوهرية لجامعة المستقبل

 تبنت الكلية القيم الأتية: 

 المصداقيه.1

 عدم التمييز.2

 الامانه العلمية.3

 المساءله والمحاسبه.4

 المسئوليه المجتمعيه.5

 تقدير الكفاءات.6

 العمل الجماعى.7

 ضمان الجودة والتطوير المستمر.8

 القيادة الفعالة.9

 الريادة والابتكار.10

 

 تبنت الجامعة القيم الأتية: 

 الحرية الأكاديمية.1

 الجودة والحوكمة.2

 الإدارة الذاتية.3

 الانتماء والولاء.4

  الاحتفاظ بالكفاءات.5

 المساءلة والمحاسبة.6

 الريادة والابتكار .7

 العمل الجماعي بروح الفريق.8

  المصداقية و الأمانة العلمية.9

  العدالة وعدم التمييز.10

 المسؤولية المجتمعية.11

تتبنتتى جامعتتة المستتتقبل والكليتتة قيمتتا 

جوهرية متسقة حيث يشتتتركان معتتا فتتي 

تحقيتتق الالتتتزام بمعظتتم القتتيم الجوهريتتة 

 وعدم التمييزتحقق المصداقية التي 

 العمل الجماعي تنمي قواعد و 

 كما تشجع الريادة و الابتكار

 المسئولية المجتمعية

أخلاقيات المهنتتة وقتتيم الجتتودة و تحترم  

 والامانة العلمية الشاملة

 

 -غايررات كلیررة طررب الفررم و الاسررنان

 جامعة المستقبل

 مجالات الاتساق غايات جامعة المستقبل

 الغاية الأولى: تعليم يواكب   تاهيل اطباء اسنان متميزين. .1

الغاية الرابعة: موارد مالية  مستدامة 

 ومتنوعة  

الغايتتتتة الخامستتتتة: رفتتتتع الكفتتتتاءة 

التشغيلية للبنيتتة التحتيتتة وتكنولوجيتتا 

 الاتصالات والمعلومات الحديثة

الغايتتتة السادستتتة: تعزيتتتز الجتتتودة 

والحوكمتتتتتة والارتقتتتتتاء بقتتتتتدرات 

تتفتتق الغايتتة الاولتتى لكليتتة طتتب الفتتم و 

الغايات الاولتتى و الرابعتتة و الاسنان مع  

حيتتث ان الخامستتة و السادستتة للجامعتتة 

تطبيتتق تأهيتتل اطبتتاء متميتتزين يتطلتتب 

معايير الجودة و موارد مالية داعمة متتع 

 تعزيز البنية التحتية 



 

 
 

 ومهارات الموارد البشرية

 

. بحتتتث علمتتتي مواكتتتب 2

 التطور التكنولوجي.

 

الغايتتتة الثانيتتتة: الارتقتتتاء بمستتتتوى 

البحتتتث العلمتتتي والابتكتتتار وإنتتتتاج 

المعرفة بما يساهم في تحقيق أهداف 

 التنمية المستدامة 

الغايتتتتة الرابعتتتتة: متتتتوارد ماليتتتتة   

 مستدامة ومتنوعة

الغايتتتتة الخامستتتتة: رفتتتتع الكفتتتتاءة 

التشغيلية للبنيتتة التحتيتتة وتكنولوجيتتا 

 الاتصالات والمعلومات الحديثة

الغايتتتة السادستتتة: تعزيتتتز الجتتتودة 

والحوكمتتتتتة والارتقتتتتتاء بقتتتتتدرات 

 ومهارات الموارد البشرية

 

تتفق الغاية الثانية للكلية مع الغاية الثانية 

لجامعتتة و السادسة  و الخامسة    الرابعةو  

حيث ان البحث العلمتتى يحتتتاج   المستقبل

متتتوارد ماليتتتة و تكنولوجيتتتا اتصتتتالات 

حديثة و تعزيز مهارات الموارد البشرية 

و متتتن ثتتتم يستتتهم فتتتى تحقيتتتق التنميتتتة 

 المستدامة

. خدمة مجتمعية موجهتتة 3

 للتنمية المستدامه.

 

الغايتتتة الثالثتتتة: التفاعتتتل المحلتتتي 

 والإقليمي والدولي

الغاية الرابعة: موارد مالية  مستدامة 

 ومتنوعة

الثالثتتة تتفق الغاية الثالثة للكلية مع الغاية 

حيتتتث ان خدمتتتة للجامعتتتة  و الرابعتتتة

المجتمتتتع تتحقتتتق بالتفاعتتتل متتتع فئتتتات 

المجتمع و هيئاته المختلفة و تحتاج لدعم 

 مادى

الاهتتتتداف الاستتتتتراتيجية لجامعتتتتة  لكلية لالاهداف الاستراتيجية 

 المستقبل

 مجالات الاتساق

يتفتتق بالغايتتة الاولتتى  هدف الكليتتة الأول  التنتتتوع والإجتتتادة فتتتي كافتتتة  1/1 الهدف الأول:  



 

 
 

تطوير البرنامج التعلیمي بما   -1/1

يواكب معايیر الجودة المحلیة  

 والعالمیة.

 

 البرامج الأكاديمية بكليات الجامعة.

استتتتتدامة الاعتمتتتتاد المحلتتتتي  1/4

والحصتتول علتتى الاعتمتتاد الإقليمتتي 

 والدولي.

 

للغايتتة  و الرابتتعمع هدف الجامعة الاول 

 الاولي من حيث:

تقتتديم البتترامج المتطتتورة والجديتتدة  -

للمرحلة الجامعيتتة الاولتتى المتميزة  

وفتتق المعتتايير العالميتتة للحصتتول 

و استتتدامة  علتتى الاعتمتتاد التتدولي

 الاعتماد المحلى

 الهدف الثاني: 

تنمیة المهارات والجدارات   -1/2

المعملیة والابتكارية والحیاتیة لدى 

 الطلاب الخريجین  

 

تمكين الطلاب والخريجين متتن   1/2

اكتستتتتتتاب الجتتتتتتدارات المهنيتتتتتتة 

 والابتكارية والمهارات الحياتية.

التميتتز فتتي التتدعم والختتدمات  1/3

 النوعية المقدمة للطلاب والخريجين

يتفتتق بالغايتتة الاولتتى  هدف الكلية الثتتاني  

 الثتتاني للغايتتة الاولتتيمع هدف الجامعتتة  

 من حيث:

تقتتتديم التتتدعم المستتتتمر لطتتتلاب و  -

الختتتتريجين و الاهتمتتتتام باكستتتتاب 

الختتتتتريجين مهتتتتتارات  حياتيتتتتتة 

تستتاعدهم علتتى التميتتز و تشتتجيعهم 

 على الابتكار 

جتتودة وتطتتوير العمليتتة التعليميتتة  -

وفق المتغيرات متتن تتتدريس وتعلتتم 

 وتقويم وتدريب وتنمية مهارات

مواكبة الطرق الحديثة فى التدريس  -

 و التعلم الرقمى

من حيث: الثالث للغاية الاوليالهدف و  

تقديم الدعم المستمر لطلاب و الخريجين 

و الاهتمام باكستتاب الختتريجين مهتتارات  

حياتية تساعدهم على التميز و تشتتجيعهم 

 على الابتكار 

 



 

 
 

 الهدف الثالث: 

تطوير بنیة ومصادر   -1/3

التعلم بما يلائم القیاسات  

المرجعیة المحلیة 

 والدولیة.  

تطوير البنية التحتيتتة ومصتتادر   5/1

التتتعلم للجامعتتة بمتتا يلائتتم القياستتات 

 المرجعية المحلية والدولية

التحتتول الرقمتتي فتتي الأنشتتطة  5/2

والتتنظم والعمليتتات وإدارة البيانتتات 

 وتطوير نظم العمل في الجامعة

هتتدف الكليتتة الثالتتث يتفتتق متتع هتتدف 

 الخامستتةللغايتتة    و الثتتانى  الاول  الجامعة

 من حيث:

رفتتع الكفتتاءة التشتتغيلية للبنيتتة تطتتوير و 

بمتتا يلائتتم القياستتات المرجعيتتة التحتيتتة 

ا الاتصتتالات وتكنولوجيالمحلية والدولية  

 التحول الرقميو  والمعلومات الحديثة

 الهدف الرابع:

رفع كفائة الموارد البشرية   -1/4

بالكلیة بما يخدم العملیة التعلیمیة 

 والبحثیة. 

 

 

تعزيز نظام إدارة يرتكتتز علتتى   6/1

 الجودة والحوكمة المؤسسية 

تنميتتتتة رأس المتتتتال البشتتتتري  6/2

وضتتتمان تميتتتز وكفتتتاءة المتتتوارد 

البشتتترية بالجامعتتتة وفتتتق أفضتتتل 

 الممارسات والخبرات

هتتدف الكليتتة الرابتتع يتفتتق متتع هتتدف 

 السادستتةللغايتتة    الاول و الثتتانى  الجامعة

 من حيث:

دعتتم مهتتارات القيتتادات وأعضتتاء   -

هيئتتتة التتتتدريس ومعتتتاونيهم  فتتتى 

 مجلات التعليم و البحث العلمى 

 

 الهدف الخامس: 

توجیة البحث    -2/1

العلمي وفق احتیاجات  

ومشاكل المجتمع 

 الصحیة.

تعزيتتز التفاعتتل بتتين الجامعتتة  3/1

والمجتمتتتتع المحلتتتتي ومؤسستتتتاته 

 لتطتتوير أنشتتطتها المختلفتتة وخدمتتة

 أهداف التنمية المستدامة

الحصتتول علتتى ترتيتتب متقتتدم  1/5

محليتتتتتا وإقليميتتتتتا وعالميتتتتتا فتتتتتي 

 التصنيفات العالمية

هتتدف الكليتتة الختتامس يتفتتق متتع هتتدف 

من حيث: الاول للغاية الثالثة الجامعة  

تفاعل الجامعتتة متتع احتياجتتات المجتمتتع 

المحيط و توجيه البحث العلمى لسد هتتذه 

 وتنوع الأنشطة البحثية   الاحتياجات

 الهدف السادس: 

تطوير واستكمال برامج    -2/2

الدراسات العلیا بالكلیة وفق  

.مستجدات سوق العمل  

 

استتتتتدامة الاعتمتتتتاد المحلتتتتي  1/4

والحصتتول علتتى الاعتمتتاد الإقليمتتي 

 والدولي.

تطتتتوير منظومتتتة وسياستتتات  2/2

البحتتث العلمتتتي واستتتكمال بتتترامج 

 الدراسات العليا بكافة كليات الجامعة

هتتدف الكليتتة الستتادس يتفتتق متتع هتتدف 

 الثتتانىو  للغايتتة الاولتتى الجامعة  الرابتتع

من حيث:  الثانيةللغاية   

استتتتتحداث بتتتترامج جديتتتتدة متنوعتتتتة  

للدراستتتات العليتتتا تستتتهم فتتتى حصتتتول 

الجامعتتتة علتتتى ستتتمعة عالميتتتة مميتتتزة 



 

 
 

 

 

تؤهلهتتا لمراكتتز متقدمتتة فتتى التصتتنيفات 

العالميتتتة و للحصتتتول علتتتى الاعتمتتتاد 

 دولىالاقليمى و ال

 الهدف السابع: 

ترسیخ القیم والاخلاقیات    -2/3

المهنیة واخلاقیات البحث العلمي 

 وحماية الملكیة الفكرية

دعتتتم نظتتتم أخلاقيتتتات البحتتتث  2/4

العلمتتتي وحمايتتتة حقتتتوق الملكيتتتة 

 الفكرية بالجامعة وكلياتها.

هتتدف الكليتتة الستتابع يتفتتق متتع هتتدفي 

 الجامعة الرابع للغاية الثانية من حيث:

يتتة و احتتترام القتتيم و الاخلاقيتتات المهن

 حماية حقوق الملكية الفكرية

 الهدف الثامن:  

دعم أنشطة البحث العلمي  -4/ 2

والابتكار وإنتاج المعرفة و تطوير 

 كفاءة الموارد والإمكانات البحثیة

 

زيتتتادة نستتتبة تمويتتتل أنشتتتطة  2/1

البحتتتث العلمتتتي وتطتتتوير كفتتتاءة 

 الموارد والإمكانات البحثية.

تطتتتوير منظومتتتة وسياستتتات  2/2

البحتتث العلمتتتي واستتتكمال بتتترامج 

 الدراسات العليا بكافة كليات الجامعة

رفع مستوى الجامعة في مجتتال   2/3

الابتكار وبتتراءات الاختتتراع وإنتتتاج 

 المعرفة والتكنولوجيا

تطوير البنية التحتيتتة ومصتتادر   5/1

التتتعلم للجامعتتة بمتتا يلائتتم القياستتات 

 المرجعية المحلية والدولية

التحتتول الرقمتتي فتتي الأنشتتطة  5/2

والتتنظم والعمليتتات وإدارة البيانتتات 

 وتطوير نظم العمل في الجامعة

هتتدف الكليتتة الثتتامن يتفتتق متتع هتتدف 

الجامعة الاول  و الثانى و الثالتتث للغايتتة 

الثانية  و الهتتدف الاول و الثتتانى  للغايتتة 

  الخامسة من حيث:

تتتوفير منتتاخ بحثتتي يضتتمن جتتودة  -

 وتميز الانتاج العلمي.

 

 الهدف التاسع 

تقديم خدمات مجتمعیة   -3/1

وعلاجیة وتوعیة متمیزة في مجال  

طب الفم والاسنان بما يحقق اهداف  

 التنمیة المستدامه. 

تعزيتتز التفاعتتل بتتين الجامعتتة  3/1

والمجتمتتتتع المحلتتتتي ومؤسستتتتاته 

لتطتتوير أنشتتطتها المختلفتتة وخدمتتة 

 أهداف التنمية المستدامة

 

الهتتدف  هتتدف الكليتتة التاستتع يتفتتق متتع

 الاول للغاية الثالثة للجامعة من حيث:

جتتودة الختتدمات المجتمعيتتة ومتتدي  -

مساهمتها في تنمية المجتمتتع بحيتتث 

تضتتتمن تحقيتتتق اهتتتداف التنميتتتة 



 

 
 

 المستدامة

 

 الهدف العاشر 

بناء سبل تعاون متنوعة   -3/2

ومتمیزة علي المستوى المحلي  

 والدولي. 

استتتتتدامة الاعتمتتتتاد المحلتتتتي  1/4

والحصتتول علتتى الاعتمتتاد الإقليمتتي 

 والدولي.

الحصتتول علتتى ترتيتتب متقتتدم  1/5

محليتتتتتا وإقليميتتتتتا وعالميتتتتتا فتتتتتي 

 التصنيفات العالمية

 تدويل أنشطة وخدمات الجامعة 3/2

هتتدف الكليتتة العاشتتر يتفتتق متتع الهتتدف 

الرابع و الخامس الغاية الاولى و الهدف 

 الثانى للغاية الثالثة للجامعة من حيث: 

حصول الكلية علتتى ستتمعة عالميتتة  -

تؤهلهتتتا للحصتتتول علتتتى مراكتتتز 

 متقدمة فى التصنيفات العالمية

 

 

 

 

 يعتمد 

 مدير وحدة ضمان الجودة                                                  عميد الكلية  

 و رئيس لجنة التخطيط الاستراتيجى                                                         

 

 


